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¥ZET 

ATEķ, Haydar, OECD ¦lkeleri Ķle T¿rkiyeônin Y¿ksekºĵretim Finansman 

Sistemlerinin Karĸēlaĸtērēlmasē ve T¿rkiye Ķin Bir Finansman Modeli ¥nerisi, 

Doktora Tezi, Ankara (2013). 

Bu alēĸmada; OECD ¿lkelerinin y¿ksekºĵretim finansman sistemlerinin 

incelenmesi ve T¿rkiyeôde uygulanan sistem ile karĸēlaĸtērēlarak, T¿rkiye iin 

uygulanabilir, tahsis edilen mali kaynaklarēn etkin olarak kullanēlmasēna esas bir 

y¿ksekºĵretim finansman modeli ºnerisi geliĸtirilmesi ile finansmanēn verimli 

olarak kullanēlabilmesi iin alēnmasē gereken yºnetsel ve fiziki yerleĸime iliĸkin 

ºneriler geliĸtirilmesi amalanmēĸtēr. 

Bu amala; ºncelikle y¿ksekºĵretimin eĵitim sistemindeki yeri ve ºnemi, tarihsel 

geliĸimi, s¿re ierisinde finansman yºntemlerindeki geliĸmeler, eĵitimin 

finansmanēnē etkileyen temel unsurlar ve geliĸmiĸ ¿lkeler tarafēndan halen 

uygulanan y¿ksekºĵretim finansman sistemleri genel olarak ºzetlenmiĸtir. 

Sonrasēnda, T¿rkiye ile seilmiĸ OECD ¿lkelerinin y¿ksekºĵretim sistemleri 

genel hatlarēyla, finansman yºntemleri ise detaylē olarak ele alēnmēĸtēr. 

Daha sonra; T¿rkiyeôdeki y¿ksekºĵretim sistemi ve finansmana iliĸkin bilgiler ile 

y¿ksekºĵretim konusundaki kēsa, orta ve uzun dºnem deĵerlendirmeler 

ēĸēĵēnda nasēl bir finansman yºnteminin uygulanabileceĵi ve saĵlanan 

kaynaklarēn daha etkin ve verimli olarak kullanēlabilmesine yºnelik alēnmasē 

uygun yºnetsel ve fiziksel ºnlemler iin ºneriler getirilmiĸtir. 

Araĸtērmada; T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretime gittike artan bir talep ve yetiĸmiĸ 

insang¿c¿ gereksiniminde artēĸ eĵilimine karĸēn, y¿ksekºĵretime tahsis edilen 

kamu kaynaklarēnēn, mevcut yapēnēn s¿rd¿r¿lebilmesi ve geliĸimi iin yeterli 

olmadēĵē, y¿ksekºĵretim kurumu sayēsēndaki artēĸa karĸēn tahsis edilebilen 

kaynaklarēn s¿rekli azalma eĵiliminde olduĵu, geliĸmiĸ OECD ¿lkelerinin 

ortalamalarēnēn gerisinde olduĵu, kamu kaynaklarē dēĸēndaki kaynaklarēn da ok 

yetersiz olduĵu, kaynaklarēn etkin ve verimli olarak kullanēlamamasē yanēnda, 

k¿resel rekabet iin gerekli insang¿c¿n¿n yetiĸtirilebilmesi iin gerekli eĵitim 

ortamēnēn tam olarak saĵlanamadēĵē, ºzellikle y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn 
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eĵitim ve yaĸam konusundaki fiziki koĸullarēnēn aĵdaĸ standartlara hen¿z 

ulaĸamadēĵē deĵerlendirilmiĸtir. 

Bu nedenle alēĸmada; eĵitime tahsis edilen kamu ve ºzel kaynaklarēn 

artērēlmasēna yºnelik ºneriler yanēnda, tahsisli kaynaklarēn etkin ve verimli olarak 

kullanēlabilmesi, ¿lke gereksinimi ve k¿resel rekabet iin gerekli insang¿c¿n¿ 

yetiĸtirmek iin yapēlmasē gerekli olan yºnetsel ve fiziki d¿zenlemeler iin de 

ºneriler getirilmiĸtir. Bu kapsamda; y¿ksekºĵretim finansmanēnēn alt 

boyutlarēndan yºnetim, daĵētēm, denetim, ¿cretlendirme ve harcama 

kapsamēnda geliĸmiĸ ¿lkelerde uygulanan bir kēsēm sistemler, karĸēlaĸtērmalē 

eĵitim yºntemi kullanēlarak T¿rkiye y¿ksekºĵretim finansman sisteminde 

yararlanēlabilecek ĸekilde ºneriler geliĸtirilmiĸtir. Finansmanēn yºnetiminde, 

y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn yºnetimlerine tam finansal ºzerkliĵin verilmesi, 

kaynaklarēn daĵētēmēnda ñblokò halinde y¿ksekºĵretim kurumlarē yºnetimlerine 

aktarēlmasē, ºzel bir y¿ksekºĵretim finansman denetim biriminin kurulmasē, 

y¿ksekºĵretimin paralē olmasē, bunun karĸēlēĵēnda isteyen t¿m ºĵrenciler iin 

gelir d¿zeyleriyle ters orantēlē olacak ĸekilde burs/kredi sisteminin kurulmasē, 

ñkupon sistemiònin uygulanmasē y¿ksekºĵretimin finansman kaynaklarēnēn 

artērēlabilmesi iin alēnmasē gereken ºnlemlerden bir kēsmēdēr. Ayrēca, finansman 

kaynaklarēn daha etkin ve verimli olarak kullanēlabilmesine yºnelik bazē yºnetsel 

ve fiziki yerleĸime iliĸkin ºneriler de geliĸtirilmiĸtir. 

Anahtar Kelimeler: Karĸēlaĸtērmalē Y¿ksekºĵretim Sistemi, Y¿ksekºĵretimin 

Yºnetimi, Y¿ksekºĵretimin Finansmanē, OECD, T¿rkiye  
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ABSTRACT 

ATEķ, Haydar, Comparing OECD countriesô higher education financial systems 

with Turkey and developing higher education finance model proposal for 

Turkey, Ph. D. Dissertation, Ankara (2013). 

In this study; it is aimed to analyze the higher education financial systems in 

OECD countries and compare them with the current system in Turkey, then to 

improve an applicable financial model for Turkish higher education system, 

besides to improve some proposals for higher education administration system 

and campus system which are related with financial system to improve 

efficiency and productivity of financial resources. 

First of all, the place and importance of university education in education 

system, its history, the development of financial techniques, the fundamental 

factors affecting the education and the financial system currently used in the 

developed countries have been summarized. Later, the higher education 

systems of some OECD countries with Turkey have been analyzed in general 

and their financial systems have been analyzed in details.  

As a following step, some recommendations have been given regarding to 

some financial techniques, managerial and structured measures that can be 

taken related to the effective and efficient use of sources in the light of the 

information related to Turkish university education and financial relations along 

with the short-term, middle-term and long-term evaluations.  

In the study, it is analyzed that there is an increasing demand for university 

education and a need for human power in Turkey, the public resource allocated 

is not enough for the continuity and development of university education. 

Despite the increase in number of universities, the resources have been 

decreasing and Turkey is far behind the OECD countries. Besides the public 

resources, other sources are not enough as well. These resources are not used 

effectively and efficiently. In addition, the school climate which is necessary to 

educate students, especially the physical settings for education and life are not 

up to modern standards.  
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Therefore, in the research recommendations have been formulated to increase 

the public and private resources allocated to university education, to use the 

current resources effectively and efficiently. In addition, some suggestions have 

been given to improve the physical conditions to raise the necessary human 

power for the country and for the global competition. In this context, it is aimed 

to improve some proposals for Turkeyôs higher education financial systemôs 

subsystems which are management, distribution, supervising, fees, and 

expenditure. International comparative education method is used to analyze 

data and to make comparison. Some proposals are giving financial autonomous 

to higher education institutes, using ñblockò system to transfer financial 

resources from government to institutions, setting up ñfee-payingò system for 

higher education, to establish special ñfinancial supervising boardò, to create a 

new scholarship and credit / loan system related with familiesô income level, to 

modify and apply ñcoupon systemò for students, to create new financial 

resources for higher education, and using cost-effective methods to obtain 

better result from financial system. In addition these, some proposals are put on 

the agenda about administration and campus systems to use financial 

resources in effective way. 

 

Key Words: Comparative Higher Education System, Higher Education 

Management, Higher Education Financing, OECD, Turkey 

 

 

 

 

 

 

 

viii 



xiii 

 

Ķ¢ĶNDEKĶLER 

 

KABUL VE ONAYéééééééééééééééééééééééé. i 

BĶLDĶRĶMéééééééééééééééééééééééééééé ii 

ADAMAééééééééééééééééééééééééééé iii 

TEķEKK¦Rééééééééééééééééééééééééééé iv 

¥ZETéééééééééééééééééééééééééééééé v 

ABSTRACTééééééééééééééééééééééééééé. vii 

Ķ¢ĶNDEKĶLERéééééééééééééééééééééééééé. ix  

SĶMGELER VE KISALTMALAR DĶZĶNĶééééééééééééééé xv 

TABLOLAR DĶZĶNĶéééééééééééééééééééééééé xviii 

ķEKĶLLER DĶZĶNĶéééééééééééééééééééééééé. xxiv 

B¥L¦M 1: GĶRĶķéééééééééééééééééééééééé.  1 

1.1. PROBLEM DURUMUéééééééé..............................................  1 

1.2. PROBLEM C¦MLESĶéééééééé..............................................  8 

1.3. ALT PROBLEMLERéééééééé...............................................  9 

1.4. ARAķTIRMANIN ¥NEMĶéééééééé........................................  9 

1.5. KURAMSAL ¢ER¢EVEééééééééééééééééééé.. 10 

1.5.1. Eĵitim finansmanēna iliĸkin kavramlar...ééééé...éé...  10  

1.5.1.1. Harcama kavramē, eĸitleri ve gruplandērēlmasēéé.   10 

1.5.1.2. Maliyet kavramēéééééééé.............................. 12 

1.5.1.3. Maliyet analiziéééééééé................................  16 

1.5.1.4. Eĵitim gelirleri ve harcamalarēnē etkileyen unsurlar... 19 

1.5.1.5. Eĵitim maliyetlerini etkileyen hususlarééééé. 22 

1.5.1.6. Y¿ksekºĵretimin finansmanēnēn yºnetimi ve  

ix 



xiv 

 

kullanēmēnē etkileyen diĵer ºnemli kavramlarééé... 27 

1.5.2. Y¿ksekºĵretimin finansmanē ve finansmanē etkileyen  

           unsurlara iliĸkin araĸtērmalaréééééééé..................... 30 

1.5.2.1. Y¿ksekºĵretim finansmanēnēn kuramsal temellerié. 30 

1.5.2.2. Y¿ksekºĵretim finansmanēna iliĸkin olarak  

                                  yurtdēĸēnda yapēlan alēĸmalaréééééééééé 52 

1.5.2.3. Y¿ksekºĵretim finansmanēna iliĸkin olarak  

                                  T¿rkiyeôde yapēlan alēĸmalarééééééééé... 62 

B¥L¦M 2: Y¥NTEMééééé.................................................................. 102 

2.1.  MODELéééééééé........................................................ééé. 102 

2.2.  ARAķTIRMANIN EVRENĶéééééé.............................................. 102 

2.3.  VERĶ KAYNAKLARIéééééé....................................................... 102 

2.4.  VERĶLERĶN ¢¥Z¦MLENMESĶéééééééé............................... 103  

B¥L¦M 3: ¦LKELERĶN ĶNCELENMESĶ é.ééééééé.................. 110 

3.1.  ĶNGĶLTERE Y¦KSEK¥ĴRETĶM FĶNANSMAN SĶSTEMĶNĶN  

   ĶNCELENMESĶéé.ééééé.é..é.é.ééééé.é..ééééé 110 

   3.1.1. Ķngiltereôde y¿ksekºĵretim finansmanēnēn yºnetimi,  

                    daĵētēmē ve denetimiéééééééé.................................... 110  

   3.1.2.  Ķngiltereôde y¿ksekºĵretimin ¿cretlendirilmesiééééé 126 

   3.1.3.  Ķngiltereôde y¿ksekºĵretim harcamalarē................................. 133 

3.2.  HOLLANDA Y¦KSEK¥ĴRETĶM FĶNANSMAN SĶSTEMĶNĶN  

   ĶNCELENMESĶéé.ééééé.é..é.é.ééééé.é..ééééé 146 

   3.2.1. Hollandaôda y¿ksekºĵretim finansmanēnēn yºnetimi,  

                    daĵētēmē ve denetimiéééééééé.................................... 146  

   3.2.2.  Hollandaôda y¿ksekºĵretimin ¿cretlendirilmesiééééé.. 156 

   3.2.3.  Hollandaôda y¿ksekºĵretim harcamalarē............................... 160  

x 



xv 

 

3.3.  G. KORE Y¦KSEK¥ĴRETĶM FĶNANSMAN SĶSTEMĶNĶN  

   ĶNCELENMESĶéé.ééééé.é..éé.ééééé.é..ééééé. 168 

   3.3.1. G. Koreôde y¿ksekºĵretim finansmanēnēn yºnetimi,  

                    daĵētēmē ve denetimiéééééééé................................... 168  

   3.3.2.  G. Koreôde y¿ksekºĵretimin ¿cretlendirilmesiééé.éé 183 

   3.3.3.  G. Koreôde y¿ksekºĵretim harcamalarē.................................. 184 

3.4.  POLONYA Y¦KSEK¥ĴRETĶM FĶNANSMAN SĶSTEMĶNĶN  

   ĶNCELENMESĶéé.ééééé.é..é.é.ééééé.é..ééééé 190 

   3.4.1. Polonyaôda y¿ksekºĵretim finansmanēnēn yºnetimi,  

                    daĵētēmē ve denetimiéééééééé................................... 190  

   3.4.2.  Polonyaôda y¿ksekºĵretimin ¿cretlendirilmesiééééé 195 

   3.4.3.  Polonyaôda y¿ksekºĵretim harcamalarē................................ 197 

3.5.  ķĶLĶ Y¦KSEK¥ĴRETĶM FĶNANSMAN SĶSTEMĶNĶN  

   ĶNCELENMESĶéé.ééééé.é..é.é.ééééé.é..ééééé 204 

   3.5.1. ķiliôde y¿ksekºĵretim finansmanēnēn yºnetimi,  

                    daĵētēmē ve denetimiéééééééé................................... 204  

   3.5.2.  ķiliôde y¿ksekºĵretimin ¿cretlendirilmesiéééééééé. 217 

   3.5.3.  ķiliôde y¿ksekºĵretim harcamalarē......................................... 220 

3.6.  T¦RKĶYE Y¦KSEK¥ĴRETĶM FĶNANSMAN SĶSTEMĶNĶN  

   ĶNCELENMESĶéé.ééééé.é..éééééééééééééé. 227 

   3.6.1. T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretim finansmanēnēn yºnetimi,  

                    daĵētēmē ve denetimiéééééééé................................... 227  

   3.6.2.  T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretimin ¿cretlendirilmesiééééé. 239 

   3.6.3.  T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretim harcamalarē.................................. 243 

 

 

xi 



xvi 

 

B¥L¦M 4: BULGULAR VE YORUM é.ééééééé............................ 253 

4.1.  ĶNGĶLTERE Y¦KSEK¥ĴRETĶM FĶNANSMAN SĶSTEMĶNE  

   ĶLĶķKĶN BULGU VE YORUMLARéé.ééééé.é..éééééé 253  

   4.1.1. Ķngiltereôde y¿ksekºĵretim finansmanēnēn yºnetimi,  

                   daĵētēmē ve denetimine iliĸkin bulgu ve yorumlar éééé 253 

   4.1.2. Ķngiltereôde y¿ksekºĵretimin ¿cretlendirilmesine  

                   Ķliĸkin bulgu ve yorumlarééééééééééééééé. 257 

   4.1.3. Ķngiltereôde y¿ksekºĵretimin harcamalarēna iliĸkin  

                   bulgu ve yorumlaréééééééééééééééééé.. 259 

4.2.  HOLLANDA Y¦KSEK¥ĴRETĶM FĶNANSMAN SĶSTEMĶNE  

   ĶLĶķKĶN BULGU VE YORUMLARéé.ééééé.é..éééééé 261  

   4.2.1. Hollandaôda y¿ksekºĵretim finansmanēnēn yºnetimi,  

                   daĵētēmē ve denetimine iliĸkin bulgu ve yorumlar éééé 262 

   4.2.2. Hollandaôda y¿ksekºĵretimin ¿cretlendirilmesine  

                   iliĸkin bulgu ve yorumlaréééééééééééééééé 265 

   4.2.3. Hollandaôda y¿ksekºĵretimin harcamalarēna iliĸkin  

                   bulgu ve yorumlaréééééééééééééééééé.. 265 

4.3.  G. KORE Y¦KSEK¥ĴRETĶM FĶNANSMAN SĶSTEMĶNE  

   ĶLĶķKĶN BULGU VE YORUMLARéé.ééééé.é..éééééé 267  

   4.3.1. G. Koreôde y¿ksekºĵretim finansmanēnēn yºnetimi,  

                   daĵētēmē ve denetimine iliĸkin bulgu ve yorumlar éééé 267 

   4.3.2. G. Koreôde y¿ksekºĵretimin ¿cretlendirilmesine  

                   iliĸkin bulgu ve yorumlarééééééééééééééé.. 270 

   4.3.3. G. Koreôde y¿ksekºĵretimin harcamalarēna iliĸkin  

                   bulgu ve yorumlarééééééééééééééééééé 271 

 

xii 



xvii 

 

4.4.  POLONYA Y¦KSEK¥ĴRETĶM FĶNANSMAN SĶSTEMĶNE  

   ĶLĶķKĶN BULGU VE YORUMLARéé.ééééé.é..éééééé 272  

   4.4.1. Polonyaôda y¿ksekºĵretim finansmanēnēn yºnetimi,  

                   daĵētēmē ve denetimine iliĸkin bulgu ve yorumlar éééé 272 

   4.4.2. Polonyaôda y¿ksekºĵretimin ¿cretlendirilmesine  

                   iliĸkin bulgu ve yorumlarééééééééééééééé.. 274 

   4.4.3. Polonyaôda y¿ksekºĵretimin harcamalarēna iliĸkin  

                   bulgu ve yorumlarééééééééééééééééééé 275 

4.5.  ķĶLĶ Y¦KSEK¥ĴRETĶM FĶNANSMAN SĶSTEMĶNE ĶLĶķKĶN  

   BULGU VE YORUMLARéé.ééééé.é..éééééé. 277  

   4.5.1. ķiliôde y¿ksekºĵretim finansmanēnēn yºnetimi,  

                   daĵētēmē ve denetimine iliĸkin bulgu ve yorumlar éééé 278 

   4.5.2. ķiliôde y¿ksekºĵretimin ¿cretlendirilmesine  

                   iliĸkin bulgu ve yorumlarééééééééééééééé.. 281 

   4.5.3. ķiliôde y¿ksekºĵretimin harcamalarēna iliĸkin  

                   bulgu ve yorumlaréééééééééééééééééé.. 282 

4.6.  T¦RKĶYE Y¦KSEK¥ĴRETĶM FĶNANSMAN SĶSTEMĶNE  

   ĶLĶķKĶN BULGU VE YORUMLARéé.ééééé.é..éééééé. 285  

   4.6.1. T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretim finansmanēnēn yºnetimi,  

                   daĵētēmē ve denetimine iliĸkin bulgu ve yorumlar éééé 285 

   4.6.2. T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretimin ¿cretlendirilmesine  

                   iliĸkin bulgu ve yorumlarééééééééééééééé.. 288 

   4.6.3. T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretimin harcamalarēna iliĸkin  

                   bulgu ve yorumlarééééééééééééééééééé 289 

 

 

xiii 



xviii 

 

4.7.  Y¦KSEK¥ĴRETĶM FĶNANSMAN SĶSTEMLERĶNE ĶLĶķKĶN  

         GENEL DEĴERLENDĶRMEéééééééééééééé.ééé. 291 

   4.7.1.  Y¿ksekºĵretim finansmanēnēn yºnetimi, daĵētēmē ve 

                     denetimine iliĸkin genel deĵerlendirme............................... 291 

   4.7.2.  Y¿ksekºĵretim ¿cretlendirme sistemine iliĸkin genel 

                      deĵerlendirme........................................................................ 303 

   4.7.3.  Y¿ksekºĵretim harcama sistemine iliĸkin genel 

                      deĵerlendirme....................................................................... 308   

B¥L¦M 5: SONU¢ VE ¥NERĶLER éééééééé............................... 312 

5.1. SONU¢LARéééééééé............................................................. 312 

   5.1.1.  Y¿ksekºĵretim finansmanēnēn yºnetimi, daĵētēmē ve 

                     denetimine iliĸkin sonular................................................... 312 

   5.1.2.  Y¿ksekºĵretim ¿cretlendirme sistemine iliĸkin 

                      sonular................................................................................. 315 

   5.1.3.  Y¿ksekºĵretim harcama sistemine iliĸkin sonular.......... 318 

5.2. ¥NERĶLERéééééééé.............................................................. 321 

  5.2.1. T¿rkiye iin ºnerilen y¿ksekºĵretim finansman modeli..........321 

  5.2.2. Y¿ksekºĵretime tahsisli finansman kaynaklarēnēn daha  

  etkin kullanēmē ve azami yarar elde edilebilmesi iin neler   

  yapēlmasē gerektiĵine iliĸkin diĵer ºnerileréééééééé 341 

KAYNAK¢Aéééééééé..................................................................... 344 

EKLERéééééééé..............................................................éééé. 361  

TABLOLARéééééééé..............................................................éé. 366 

ķEKĶLLERéééééééé..............................................................éé... 417 

¥ZGE¢MĶķéééééééé..............................................................éé. 453 

 

xiv 



xix 

 

SĶMGELER VE KISALTMALAR DĶZĶNĶ 

$ : ABD Dolarē 

AB (EU) : Avrupa Birliĵi  

ABD : Amerika Birleĸik Devletleri 

ADNKS : Adrese Dayalē N¿fus Kayēt Sistemi 

AFD : Doĵrudan Kamu ¥denekleri  

AFI : Dolaylē Kamu ¥denekleri  

AKTS : Avrupa Kredi Transfer Sistemi 

ARGE : Araĸtērma ve Geliĸtirme 

BOO : Br¿t Okullaĸma Oranē  

CEDEFOP: Avrupa Mesleki Eĵitim Geliĸtirme Merkezi 

CRUCH : ķili ¦niversiteleri Rektºrler Konseyi 

DPT : Devlet Planlama Teĸkilatē 

EAG : OECD Eĵitime Bakēĸ Raporu 

EC : Avrupa Komisyonu 

EFTA : Avrupa Serbest Ticaret Birliĵi 

EMA: Education Maintenance Allowance 

ERG : Eĵitim Reformu Giriĸimi 

Estyn: Galler Eĵitim-¥ĵretim Denetim Kurumu 

FATĶH: Fērsatlarē Arttērma ve Teknolojiyi Ķyileĸtirme Hareketi Projesi 

FE: Further Education 

xv 

https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&ved=0CDQQFjAB&url=https%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FEuropean_Free_Trade_Association&ei=k8PdUd6jJoWttAb-8IHIDQ&usg=AFQjCNHG8L41n04Cq3v8RiRhx_H6IYHZGA&bvm=bv.48705608,d.Yms


xx 

 

FEZ : Mali ve Ekonomik Birim 

GDP (GSMH): Gayri Safi Milli Hasēla 

HEFCE: Ķngiltere Y¿ksekºĵretim Finansman Kurulu 

IIEP : Uluslararasē Eĵitim Planlama Enstit¿s¿ 

IT : Bilgi Teknolojisi 

KDV : Katma Deĵer Vergisi 

KERIS : G. Kore Eĵitim Araĸtērma ve Bilgi Kurumu  

KICE : G. Kore Program ve Geliĸtirme Enstit¿s¿ 

KMKY : Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Yasasē  

KOSGEB : K¿¿k ve Orta ¥lekli Ķĸletmeleri Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi 

Baĸkanlēĵē 

LEA : Yerel Eĵitim Ajansē 

LLSC: Yerel ¥ĵrenme ve Beceri Konseyi 

LSC: ¥ĵrenme ve Beceri Konseyi 

MEB : Milli Eĵitim Bakanlēĵē 

MEB-IKOP : ¥ĵretmen Ķstihdam Projeksiyonlarē Stratejileri Projesi 

MECESUP : Y¿ksekºĵretimde Kalite ve Eĸitliĵin Geliĸtirilmesi Programē 

NME: Hollanda Eĵitim Bakanlēĵē 

OECD : Ekonomik Ķĸbirliĵi ve Kalkēnma Teĸkilatē 

OFSTED: Ķngiltere Eĵitim Standartlarē Ofisi 

¥SYM: ¥lme, Seme ve Yerleĸtirme Merkezi 

xvi 



xxi 

 

PLN : Polonya Zlotisi  

PSU: ķili ¦niversite Giriĸ Sēnavē 

QMUL: Londra Kralie Mary ¦niversitesi 

SETA: Siyaset, Ekonomi ve Toplum Araĸtērmalarē Vakfē 

SKMOE: G¿ney Kore Eĵitim Bakanlēĵē 

SSDF: Savunma Sanayii Destekleme Fonu 

STK : Sivil Toplum Kuruluĸlarē 

TL : T¿rk Lirasē 

T¦SĶAD : T¿rkiye Sanayici ve Ķĸadamlarē Derneĵi  

T¦BĶTAK : T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērma Kurumu 

T¦ĶK : T¿rkiye Ķstatistik Kurumu 

UNDP: Birleĸmiĸ Milletler Kalkēnma Programē 

UNESCO : Birleĸmiĸ Milletler Eĵitim, Bilim ve K¿lt¿r Organizasyonu 

WB : D¿nya Bankasē 

Y¥K : Y¿ksekºĵretim Kurulu 

YURT- KUR : Y¿ksekºĵretim Kredi ve Yurtlar Kurumu 

 

 

 

 

 

xvii 



xxii 

 

TABLOLAR DĶZĶNĶ 

Tablo-1:  MEB 2010 Yēlē B¿te Tasarēsēnda Personel Giderleri 

Tablo-2:  ¢eĸitli ¦lkelerdeki ¥ĵretim ¦yeliĵi Maaĸēnēn Karĸēlaĸtērēlmasē  

Tablo-3:  Eĵitim Finansman Yaklaĸēmlarēnēn Gerekeleri ve Sēnērlēlēklarē 

Tablo-4:  OECD ¦lkelerinde ¦niversiteye Giriĸ Oranlarē (1995-2010) 

Tablo-5 :  OECD ¦lkelerinde 25-64 Yaĸ Arasē Eĵitime Katēlēm Eĵilimi 

Tablo-6 :  OECD ¦lkelerinde ¥ĵrenci Sayēsal Projeksiyonu (2010, 2015 ve 

2020) 

Tablo-7 :  OECD ¦lkelerinde Y¿ksekºĵretimin Bireysel Getirisi (2008 veya en 

son uygun yēl) 

Tablo-8 :  Alt Problemler ve Karĸēlēk Gelen Tema Esaslē Veri Gruplarē 

Tablo-9: Ķngiltere Y¿ksekºĵretim Fon Konseyi (HEFCE) Tarafēndan 

Saĵlanan Fonlarēn Enstit¿ ve Projelere Daĵēlēmē (2006-2008) 

Tablo-10:  Ķngiltereôde Mesleki Yetenek Kazandērmak Ķin Kamu Tarafēndan 

Saĵlanan Finansman Kaynaklarē (2003)      

Tablo-11: Ķngiltereôde 2012 Yēlēndan Ķtibaren Uygulanan Y¿ksekºĵretim 

¥ĵrenci Kredilerinin Geri ¥deme Planē 

Tablo-12: Ķngiltereôde Tam Zamanlē Y¿ksekºĵretim ¥ĵrencilerine Daĵētēlan 

Finansal Yardēmēn ¥ĵrenim ¦creti Ķle Karĸēlaĸtērēlmasē (2008-09) 

Tablo-13: Y¿ksekºĵretim ¥ĵrencilerine Finansal Destek Kapsamēnda AB 

¦lkelerinin Burs Politikalarē 

Tablo-14: Y¿ksekºĵretim ¥ĵrencilerine Finansal Destek Kapsamēnda AB 

¦lkelerinin Kredi Politikalarē 

Tablo-15: OECD ¦lkelerinde Eĵitime Yapēlan Toplam Kamu Harcamalarē 

(2009) 

Tablo-16: Y¿ksekºĵretim Ķin Hanehalkēna ve Diĵer ¥zel Harcamalara 

Saĵlanan Toplam Kamu Desteĵinin, Toplam Kamu Eĵitim 

Harcamalarēna ve GSMHôya Oranē (2009) 

Tablo-17: Eĵitim Seviyelerine Gºre Eĵitim Kurumlarēna Yapēlan Harcamalarēn 

GSMHôya Oranē (1995, 2000, 2009) 

Tablo-18: Y¿ksekºĵretim Kurumlarēna Yapēlan Kamu ve ¥zel Harcamalarēn 

Oranē (2000-2009) 

xviii 



xxiii 

 

Tablo-19: Eĵitim Kurumlarēna Yapēlan Harcamalarēn Hizmet Kategorisine 

Gºre GSMHôya Oranē (2009)  

Tablo-20: Eĵitim Kurumlarēnda ¥ĵrenci Baĸēna Yapēlan Harcamalarēn Kiĸi 

Baĸē GSMHôya Oranē (2009) 

Tablo-21: Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda ¥ĵrenci Baĸēna Yapēlan Harcamalarēn 

T¿m Hizmet Kategorileri ve Deĵiĸik Etkenlere Gºre Oranē (1995, 

2000, 2005, 2009) 

Tablo-22: OECD ¦lkelerinde Eĵitim Kurumlarēnda ¥ĵrenci Baĸēna Doĵrudan 

Eĵitim, Destek Sistemleri ve ARGEôye Yapēlan Harcamalarēn Tutarē 

(2009) 

Tablo-23: OECD ¦lkelerinde Y¿ksekºĵretim S¿resince ¥ĵrenci Baĸēna 

Yapēlan Ortalama Toplam Harcama (2009) 

Tablo-24: Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Tarafēndan Yēllēk Olarak Tahsil Edilen 

Tam Zamanlē ¥ĵrenci Ortalama ¥ĵrenim ¦creti ($) (2008-09) 

Tablo-25: Hollandaôda Y¿ksekºĵretimde Kredi ve Burs Kullanan ¥ĵrencilerin 

Oranē  

Tablo-26: Hollandaôda Burs Kullanan ¥ĵrencilerin Durumu 

Tablo-27: Hollandaôda Kredi Kullanan ¥ĵrencilerin Durumu 

Tablo-28: Hollandaôda Kamu Eĵitim Harcamalarēnēn Durumu 

Tablo-29: Hollandaôda Y¿ksekºĵretim Kurumlarēna Saĵlanan Kaynaklarēn 

GSMHôya Oranē (1995-2007)  

Tablo-30: Hollandaôda Y¿ksekºĵretim Kurumlarēna Saĵlanan Doĵrudan ve 

Dolaylē Kaynaklarēn GSMHôya Oranē  

Tablo-31: Hollandaônēn Kamu ve ¥zel Kaynaklardan Eĵitime Harcadēĵē Tutar 

(1995-2009) 

Tablo-32:  Hollandaônēn Y¿ksekºĵretime Ayērdēĵē Kamu ve ¥zel kaynaĵēnēn 

Durumu (2000-2009) 

Tablo-33:  Hollandaônēn Y¿ksekºĵretime Ayērdēĵē Kaynaklarēn Faktºrlere 

daĵēlēmē 

Tablo-34:  Hollandaônēn Y¿ksekºĵretime Ayērdēĵē kaynaĵēn Kiĸi Baĸēna 

GSMHôya Oranē  

Tablo-35: Hollandaônēn Y¿ksekºĵretime Ayērdēĵē Kaynaktaki ve ¥ĵrenci 

Sayēsēndaki Deĵiĸim (1995-2009) 

xix 



xxiv 

 

Tablo-36:  Hollandaôda Eĵitime Ayrēlan Kaynaklarēn Faktºrlere Daĵēlēmē 

Tablo-37:  Hollandaôda Y¿ksekºĵretimde Ortalama Kalēĸ S¿resi ve ¥ĵrenci 

Baĸēna Harcama Tutarē 

Tablo-38:  G. Koreôde Y¿ksekºĵretimin Sisteminin Geliĸimi (1960-2002) 

Tablo-39:  G. Koreôde Farklē ¦niversite Programlarēna Kaydolan ¥ĵrenci 

Sayēsē (1999-2006) 

Tablo-40:  G. Koreôde Kolejlere Baĸvuran ¥ĵrencilerin Setikleri Programlar ve 

Sayēlarē (1999-2006) 

Tablo-41:  G. Koreôdeki Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn T¿r ve Sayēsē  

Tablo-42:  G. Koreôdeki Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda ¥ĵrenim ¦creti 

Tablo-43:  G. Koreôdeki Y¿ksekºĵretim ¥ĵrencileri Kredi ve Burs Durumu  

Tablo-44:  G. Koreôdeki Y¿ksekºĵretim Ķin Yapēlan Kamu Harcamalarēnēn 

Durumu 

Tablo-45:  G. Koreôdeki Y¿ksekºĵretim Ķin Saĵlanan Doĵrudan ve Dolaylē 

Kamu Finansmanēnēn Durumu 

Tablo-46:  G. Koreôde Eĵitim Ķin Saĵlanan Finansmanēn GSMHôya Oranē 

(1995-2009) 

Tablo-47:  G. Koreôde Y¿ksekºĵretim Ķin Saĵlanan Kamu ve ¥zel 

Finansmanēn Durumu 

Tablo-48:  G. Koreôde Y¿ksekºĵretim Ķin Saĵlanan Kamu Finansmanēnēn 

Faktºrlere Daĵēlēmē 

Tablo-49:  G. Koreôde Kiĸi Baĸēna GSMHôdan Eĵitime ve Y¿ksekºĵretime 

Harcanan Tutar 

Tablo-50:  G. Koreôde Y¿ksekºĵretime Tahsisli Toplam Kaynaklardaki Deĵiĸim 

Ķle ¥ĵrenci Sayēsēndaki Deĵiĸim (1995-2009) 

Tablo-51:  G. Koreôde Eĵitim ve Y¿ksekºĵretim Harcamalarē 

Tablo-52:  G. Koreôde Y¿ksekºĵretimde Ortalama Kalēĸ S¿resi ve ¥ĵrenci 

Baĸēna Yapēlan Harcama Tutarē 

Tablo-53:  Polonyaôda Y¿ksekºĵretim ¥ĵrenci ¦cretleri   

Tablo-54:  Polonyaôda Kamu Eĵitim ve Y¿ksekºĵretim Harcamalarēnēn Durumu 

Tablo-55: Polonyaôda Y¿ksekºĵretime Saĵlanan Doĵrudan ve Dolaylē 

Finansman Desteĵinin Durumu 

xx 



xxv 

 

Tablo-56:  Polonyaôda Eĵitime ve Y¿ksekºĵretime Saĵlanan Finansmanēn 

GSMHôya Oranē (1995-2009)  

Tablo-57:  Polonyaôda Y¿ksekºĵretime Saĵlanan Kamu ve ¥zel 

Finansmandaki Deĵiĸim (2000-2009)  

Tablo-58:  Polonyaôda Y¿ksekºĵretime Saĵlanan Finansmanēn Faktºrlere 

Daĵēlēmē 

Tablo-59:  Polonyaôda Eĵitime ve Y¿ksekºĵretime Saĵlanan Finansmanēn Kiĸi 

Baĸēna GSMHôya Oranē 

Tablo-60:  Polonyaôda Y¿ksekºĵretime Harcamalarē, ¥ĵrenci Sayēsē ve 

¥ĵrenci Baĸēna Harcamadaki Deĵiĸim (1995-2009) 

Tablo-61:  Polonyaôda Eĵitimde ve Y¿ksekºĵretimde Kiĸi Baĸēna Yapēlan 

Harcama Tutarēnēn Faktºrlere Daĵēlēmē (2009) 

Tablo-62:  Polonyaôda ¥ĵrencilerin Y¿ksekºĵretimde Ortalama Kalēĸ S¿resi ve 

Y¿ksekºĵretim S¿resince ¥ĵrenci Baĸēna Yapēlan Toplam 

Harcamalar (2008) 

Tablo-63:  ķili Y¿ksekºĵretim Kurumlarē 

Tablo-64:  ķiliôde Y¿ksekºĵretimde Kayētlē ¥ĵrenci Durumu 

Tablo-65:  Kiĸi Baĸēna GSMHôdan ¦niversite ¦creti Olarak Ayrēlan Oran 

Tablo-66:  ķiliôdeki CRUNCH ¦niversitelerinin Gelirlerinin Kaynaĵēna Gºre 

Oranlarē  

Tablo-67:  ķiliôde Kamu Eĵitim ve Y¿ksekºĵretim Harcamalarēnēn GSMHôya 

Oranē  

Tablo-68:  ķiliôde Kamudan Y¿ksekºĵretime Saĵlanan Doĵrudan ve Dolaylē 

Finansmanēn Durumu 

Tablo-69:  ķiliôde Eĵitime ve Y¿ksekºĵretime Yapēlan Harcamalarēn GSMHôya 

Oranlarē (1995-2009) 

Tablo-70:  ķiliôde Y¿ksekºĵretime Aktardēklarē Kamu ve ¥zel Kaynaklardaki 

Deĵiĸim Oranē (2000-2009) 

Tablo-71:  ķiliôde Y¿ksekºĵretime Saĵlanan Finansmanēn Faktºrlere Daĵēlēmē 

Tablo-72:  ķiliôde Kiĸi Baĸēna GSMHôdan Eĵitime ve Y¿ksekºĵretime 

Harcanan Kaynak 

xxi 



xxvi 

 

Tablo-73:  ķiliôde Y¿ksekºĵretime Tahsisli Toplam Kaynaklardaki Deĵiĸim, 

¥ĵrenci Sayēsēndaki Deĵiĸim ve ¥ĵrenci Baĸēna Yapēlan 

Harcamalarēn Durumu (1995-2009)  

Tablo-74:  ķiliôde Y¿ksekºĵretimde Kiĸi Baĸēna Yapēlan Harcamanēn 

Faktºrlere Daĵēlēmē 

Tablo-75:  ķiliôde Y¿ksekºĵretime Yapēlan Harcamalar ve OECD 

Ortalamalarēyla Karĸēlaĸtērēlmasē  

Tablo-76:  T¿rkiyeôde Y¿ksekºĵretim Yºnetim Kadrosunun Finansmana Ķliĸkin 

Genel Gºrevleri 

Tablo-77:  Bazē ¦lkelerde Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn ¥zerklik Durumu 

Tablo-78:  T¿rkiyeôde Y¿ksekºĵretim Kredisinden Yararlanan ¥ĵrenci Durumu 

Tablo-79:  T¿rkiyeôde Y¿ksekºĵretim Bursundan Yararlanan ¥ĵrenci Durumu 

Tablo-80: T¿rkiyeôde Eĵitime ve Y¿ksekºĵretime Yapēlan Harcamalarēn 

GSMHôya Oranē (1995-2009) 

Tablo-81:  Kamu ve ¥zel Eĵitim Harcamalarē (GSMH Y¿zdesi - 2002) 

Tablo-82:  T¿rkiyeônin Kamu ve ¥zel Eĵitim Harcamalarē (GSMH Y¿zdesi-

2004) 

Tablo-83:  T¿rkiyeônin Kamu ve ¥zel Eĵitim Harcamalarē (2000-2009) 

Tablo-84:  Toplam Eĵitim B¿tesi, MEB ve Y¿ksekºĵretim B¿te 

¥deneklerinin Genel B¿te ve GSMHôya Oranlarē (1995-2013) 

Tablo-85:  T¿rkiyeôde Devlet ¦niversitelerinin Gelirlerinin Kaynaklarēna Gºre 

Daĵēlēmē (1995-2005)         

Tablo-86:  Vakēf ¦niversitelerinde Devlet Katkēsē ve Oranlarē (2005) 

Tablo-87:  Vakēf ¦niversitelerinin ¥ĵrenci ve ¥ĵretim Elemanē Sayē ve Oranlarē 

(2005-2006) 

Tablo-88:  Vakēf ¦niversitelerinde ¥ĵrencilerden Alēnan ¦cretlerin Toplam 

Gelire Oranē (2005-2006) 

Tablo-89:  T¿rkiyeôde ¥ĵrencilerin Y¿ksekºĵretimde Ortalama Kalēĸ S¿resi ve 

Y¿ksekºĵretim S¿resince ¥ĵrenci Baĸēna Yapēlan Harcamalar 

(2009) 

Tablo-90:  Ķncelenen OECD ¦lkeleri Ķle T¿rkiyeônin Y¿ksekºĵretim Yºnetim 

Sisteminin Deĵerlendirilmesi 

xxii 



xxvii 

 

Tablo-91:  Ķncelenen OECD ¦lkeleri Ķle T¿rkiyeônin Y¿ksekºĵretim Finansman 

Yºnetimi, Daĵētēmē ve Denetimi Sisteminin Deĵerlendirilmesi 

Tablo-92: Ķncelenen OECD ¦lkeleri Ķle T¿rkiyeônin Y¿ksekºĵretim 

¦cretlendirme Sisteminin Deĵerlendirilmesi 

Tablo-93:  Ķncelenen OECD ¦lkeleri Ķle T¿rkiyeônin Y¿ksekºĵretim Harcama 

Sisteminin Deĵerlendirilmesi 

Tablo-94:    T¿rkiye Ķin ¥nerilen Y¿ksekºĵretim Finansman Modeli 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

xxiii 



xxviii 

 

ķEKĶLLER DĶZĶNĶ 

 

ķekil-1:  Y¿ksekºĵretimde Kaynaklarēn Kamu Kesimince Saĵlanmasē 

Durumunda Elde Edilen Gelir Akēĸē 

ķekil-2:   OECD ¦lkelerinde ¦niversite D¿zeyi Eĵitime Giriĸ Oranlarē 

ķekil-3:   Karĸēlaĸtērmalē Eĵitimin ¢ºz¿mlenmesinin ¢erevesi  

ķekil-4:   Y¿ksekºĵretimin Finansmanēna Ķliĸkin Verilerin Karĸēlaĸtērmalē 

Eĵitimin ¢erevesi Yºntemiyle ¢ºz¿lmesi (A) 

ķekil-5:   Y¿ksekºĵretimin Finansmanēna Ķliĸkin Verilerin Karĸēlaĸtērmalē 

Eĵitimin ¢erevesi Yºntemiyle ¢ºz¿lmesi (B)                 

ķekil-6:   Y¿ksekºĵretimin Finansmanēna Ķliĸkin Verilerin Karĸēlaĸtērmalē 

Eĵitimin ¢erevesi Yºntemiyle ¢ºz¿lmesi (C) 

ķekil-7:   Ķngiltere Eĵitim Bakanlēĵē Teĸkilatē Ķle Finansman, Denetim ve 

Araĸtērma Ķle Ķlgili Diĵer ¥zerk Kurum ve Kuruluĸlar 

ķekil-8 :  Ķngiltereôde Y¿ksekºĵretim Kurumlarēna Finansman Tahsisi 

ķekil-9:   Ķngiltere Y¿ksekºĵretim Fon Konseyi (HEFCE) Araĸtērma Fonlarēnēn 

Tahsisi                               

ķekil-10:  Ķngiltere Y¿ksekºĵretim Fon Konseyi (HEFCE) Tarafēndan 2013-

2014 Eĵitim Yēlē Ķin Planlanan Fonlar ve Kullanēm Alanlarē 

ķekil-11:  Ķngiltereôde Mesleki Eĵitimin Teĸkilatlanmasē                        

ķekil-12:  Ķngiltereôde Mesleki Eĵitimin Finansman Akēĸē 

ķekil-13:  Ķngiltereôde Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Genel Yapēsē 

ķekil-14:  Ķngiltereôde Y¿ksekºĵretim Finansmanēnēn Denetim Sistemi 

ķekil-15:  Ķngiltereôde Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Finansman Denetim 

Sistemi           

ķekil-16:  OECD ¦lkelerinde Kamu Y¿ksekºĵretim Kurumlarēndaki Tam 

Zamanlē ¥ĵrencilerden Tahsil Edilen Yēllēk ¥ĵrenim ¦creti 

ķekil-17:  Ķngiltereôde Y¿ksekºĵretim ¦cretleri ve ¥ĵrencilere Saĵlanan 

Destekler 

ķekil-18:  OECD ¦lkelerinde Kamu Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnda Tahsil 

Edilen Yēllēk ¥ĵrenim ¦creti Ķle Kamu Bursu ve/veya Kredisi 

Kullanan Tam Zamanlē ¥ĵrencilerin Oranē Arasēndaki Ķliĸki  

xxiv 



xxix 

 

ķekil-19:  OECD ¦lkeleri Tarafēndan Y¿ksekºĵretime Ayrēlan Kaynaĵēn 

GSMHôya Oranē  

ķekil-20:  Y¿ksekºĵretim Kurumlarēndaki Harcamalarēn Faktºrlere Gºre 

Deĵiĸimi  

ķekil-21:  OECD ¦lkelerinde Y¿ksekºĵretime Saĵlanan Dolaylē Kamu Desteĵi  

ķekil-22:  OECD ¦lkelerinde Y¿ksekºĵretimde ¥ĵrenci Baĸēna Yēllēk 

Harcama ve GSMHôyla Mukayesesi  

ķekil-23:  OECD ¦lkelerinde Y¿ksekºĵretimde Ortalama Kalēĸ S¿resince 

¥ĵrenci Baĸēna Toplam Harcama  

ķekil-24:  Hollanda Eĵitim, K¿lt¿r ve Bilim Bakanlēĵēônēn Teĸkilatē          

ķekil-25:  Hollandaôda ¦niversite Yºnetimindeki Ana Unsurlar             

ķekil-26:  Hollandaôda Y¿ksekºĵretim Finansmanēnēn Akēĸ Sistemi      

ķekil-27:  Hollandaôda Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Finansman Denetim 

Sistemi          

ķekil-28:  OECD ¦lkelerinde Kamu Desteĵi Alan Y¿ksekºĵretim ¥ĵrencileri 

Y¿zdesi ve Ortalama ¥ĵrenim ¦cretleri   

ķekil-29:  Hollandaôda ¦niversiteler ve Uzmanlēk Y¿ksekºĵretim Kurumlarēna 

Saĵlanan Kamu Kaynaklarēnēn GSMHôya Oranē  

ķekil-30:  G¿ney Kore Eĵitim ve Ķnsan Kaynaklarē Geliĸim Bakanlēĵēônēn 

Teĸkilatē         

ķekil-31:  G¿ney Kore Eĵitim ve Ķnsan Kaynaklarē Geliĸim Bakanlēĵē 

¦niversite ve Kolej Ķĸlemleri Ofisi Teĸkilatē      

ķekil-32:  G¿ney Koreôde ¦niversite ¢eĸitleri            

ķekil-33:  G. Koreôde Liseden Mezun Olacak ¥ĵrenci Sayēsē Ķle ¦niversiteye 

Baĸvuracak ¥ĵrenci Durumu ve Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn 

Kapasitesi Tahmini  

ķekil-34:  G. Koreôde ¦niversite Teĸkilatē 

ķekil-35:  G¿ney Koreôde Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Finansman Kaynaklarē     

ķekil-36:  G. Kore Y¿ksekºĵretim Finansmanēnda Kamu ve ¥zel Kaynaklarēn 

GSMHôya Oranlarē ve Bazē OECD ¦lkeleri Ķle karĸēlaĸtērēlmasē 

ķekil-37:  G¿ney Koreôde Y¿ksekºĵretim Finansmanēnēn Akēĸē              

ķekil-38:  G. Kore Eĵitim Bakanlēĵē B¿tesinin Genel B¿teye Oranē  

ķekil-39:  G. Koreôde Yerel Eĵitim Birimlerinin Finansman Kaynaklarē 

xxv 



xxx 

 

ķekil-40:  G. Koreôde Kamu Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn Denetimi 

ķekil-41:  Polonya Bilim ve Y¿ksekºĵretim Bakanlēĵē Teĸkilatē 

ķekil-42:  Polonyaôda ¦niversite Teĸkilatē 

ķekil-43:  Polonyaôda Y¿ksekºĵretim Yēllēk ¥ĵrenim ¦cretleri ve Saĵlanan 

Mali Destekler  

ķekil-44:  ķili Eĵitim Bakanlēĵēônēn Teĸkilatē     

ķekil-45:  ķiliôde ¦niversite Teĸkilatē 

ķekil-46:  ķili Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Finansman Kaynaklarē ve ¢eĸitleri 

ķekil-47:  ķiliôde Yēllēk Olarak Y¿ksekºĵretim Kurumlarēna Daĵētēlan Mali 

Kaynak  

ķekil-48:  ķiliôde Hanehalkē Gelir Durumuna Gºre Y¿ksekºĵretime Katēlēm 

Oranē  

ķekil-49:  ķiliôde Y¿ksekºĵretime Saĵlanan Kamu Kaynaklarēnēn Daĵēlēmēnēn 

Geliĸimi  

ķekil-50:  OECD ¦lkelerinde ¥zel Harcamalarēn Y¿ksekºĵretim Harcamalarē 

Ķindeki Payē  

ķekil-51:  Y¿ksekºĵretim Kuruluônun ¥rg¿tlenmesi 

ķekil-52:  ¦niversitelerarasē Kurulôun ¥rg¿tlenmesi 

ķekil-53:  T¿rkiyeôde ¦niversitelerin ¥rg¿tlenmesi 

ķekil-54:  T¿rkiyeôde Y¿ksekºĵretim Kamu Finansman Kaynaĵē Akēĸ ķemasē 

ķekil-55:  T¿rkiyeôde Devlet ¦niversitelerinin Finansman Kaynaklarē  

ķekil-56:  T¿rkiyeôde Y¿ksekºĵretim ¦cret Sistemi ve ¥ĵrencilere Saĵlanan 

Destek  

ķekil-57:  T¿rkiyeôde Kamu Eĵitim Harcamalarēnēn Geliĸimi 

ķekil-58:     T¿rkiye Ķin ¥nerilen Y¿ksekºĵretim Finansman Modeli (ķematik) 

ķekil-59:  ¥nerilen Modelde Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Yēllēk B¿te ve 

                    Araĸtērma Fonlarēnēn Oluĸturulmasē (Akēĸ ķemasē) 

ķekil-60:  ¥nerilen Modelde Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Gelirleri  

ķekil-61:  ¥nerilen Modelde Y¿ksekºĵretim Finansmanēnēn Denetimi  

ķekil-62:  ¥nerilen Modelde Y¿ksekºĵretim Destek Fonu Ķle Kredi/Burs 

Sistemi  

ķekil-63:  ¥nerilen Modelde T¿rkiyeôde Ailelerin Gelir D¿zeyine Gºre 

Y¿ksekºĵretim ¥ĵrencisi ¦creti Ķin Kredi ve Burs Uygulamasē  

xxvi 



1 

 

B¥L¦M 1 

GĶRĶķ 

1.1. PROBLEM DURUMU 

  Eĵitim; bireylerin ve oluĸturduklarē toplumun t¿m yaĸamēnē etkileyen ve 

ĸekillendiren ºnemli bir olgudur. Eĵitim felsefesinin temelinde; toplumlarēn 

devamlēlēĵēnēn saĵlanmasē ve g¿lendirilmesi, toplumsal k¿lt¿r¿n gelecek 

nesillere aktarēlmasē, bu kapsamda toplumsal sistemlerin gereksinme duyduĵu 

insang¿c¿n¿n aĵēn ve geleceĵin gereksinmelerine uygun olarak yetiĸtirilmesinin 

yatmakta olduĵunu sºyleyebiliriz. Bu gºrev baĸlangēta aileler ve yakēn evre 

tarafēndan yerine getirilmiĸtir. Ancak; yerleĸik toplumlara ve dolayēsēyla toplumsal 

sistemlere geiĸ, iĸbºl¿m¿ ve uzmanlaĸma kavramlarē g¿ndeme gelmeye 

baĸladēĵēnda, aile ve yakēn evreden alēnan eĵitim yeterli olmamaya baĸlamēĸ, 

insanoĵlu eĵitim hizmeti iin eĸitli arayēĸlara girmiĸ, eĵitime iliĸkin ºrg¿n ve 

yaygēn toplumsal sistemler oluĸturulmaya baĸlanmēĸtēr.    

11. y¿zyēldan itibaren ºrg¿n eĵitim kurumlarēnda verilmeye baĸlanan 

y¿ksekºĵretim, ºzellikle sanayi devrimi sonrasēnda 21. y¿zyēldan itibaren daha 

b¿y¿k bir ivme kazanmēĸtēr. 

18. y¿zyēldan itibaren; eĵitimin devletin temel gºrevlerinden olmasēna iliĸkin 

gºr¿ĸlerle birlikte, eĵitimin getirilerinden birinin de insan sermayesinin deĵerini 

artērmasē olduĵu, bu nedenle eĵitim iin yatērēm yapēlmasē gerektiĵine iliĸkin 

gºr¿ĸler g¿ndeme gelmeye baĸlamēĸtēr. 

Bu y¿zyēlēn baĸēnda, ºzellikle geliĸmekte olan ¿lkeler baĸta olmak ¿zere, 

y¿ksekºĵretime olan talepte b¿y¿k bir artēĸ gºzlenmiĸtir. 

T¿rkiyeôde kurulan ¿niversite sayēsē 170ôi gemiĸtir. Bu rakam g¿n getike 

artmaktadēr. Ķlk dºnemlerde eĵitim kurumlarē ve ºzellikle ¿niversiteler ñelitò 

eĵitimin bir aracē ve aristokrat ailelerinin ocuklarēnēn gittiĵi bir kurumken, iinde 

bulunduĵumuz ñbilgi aĵēònda y¿ksekºĵretim bir alanda uzmanlaĸmak ve iĸ 

bulabilmek iin zorunlu eĵitim olma yºn¿ndedir. 
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Johnstone (2004), t¿m ¿lkelerde ñkitleselò eĵitime geiĸ uĵraĸēlarēnēn arttēĵēnē 

vurgulamaktadēr. Y¿ksekºĵretim kademesinde okullulaĸma oranlarēnēn y¿ksek 

olduĵunu, geliĸmiĸ ¿lkelerde de y¿ksekºĵretime olan talep ile yararlananlarēn 

arttēĵēnē belirtmektedir. 

Sºz konusu talep, diĵer etkenlerin yanēnda, y¿ksekºĵretimin y¿ksek bireysel 

getirisinin de etkisiyle, ºĵrencilerden ve ailelerinden gelirken, konunun ºnemini 

deĵerlendiren h¿k¿metler tarafēndan da desteklenmektedir.  

Ekinci (2009)ôa gºre; y¿ksekºĵretim talebi ve desteĵi birok gerekeye 

dayandērēlabilir. ¥ĵrenciler aēsēndan, aĵērlēklē olarak, gelecekte olacaĵē 

varsayēlan mesleki geliĸim ve sosyal stat¿ ile bunlara baĵlē bireysel gelir artēĸēyla 

aēklanabilir. Bazē ¿lkelerde ise talep, n¿fus artēĸ hēzēnēn y¿ksekliĵi ve 

y¿ksekºĵretim kademesi ºncesindeki okullulaĸma oranlarē artēĸēyla 

desteklenmektedir. Bu durumun, T¿rkiye iin geerli olduĵunu sºyleyebiliriz.  

Nitekim; zorunlu eĵitimin 12 yēla ēkarēlmasēnēn da etkisiyle devlet, zaten 

toplumun eĵitime olan y¿ksek d¿zeydeki talebinin daha da artma eĵilimi 

nedeniyle ortaya ēkacak siyasal baskē ve y¿ksekºĵretimin dēĸsallēklarē, saĵladēĵē 

toplumsal, k¿lt¿rel ve ekonomik yararlar nedeniyle, y¿ksekºĵretim talebini 

karĸēlamaya yºnelik alēĸmalara aĵērlēk vermeye baĸlamēĸ, bu yºndeki giriĸimleri 

desteklemek ¿zere y¿ksekºĵretim yasal mevzuatēnda ve ºzellikle vakēf 

y¿ksekºĵretim kurumlarē kurulmasēna iliĸkin mevzuatta d¿zenlemeler yapmēĸtēr.  

Johnstone (2005, Akt: Ekinci, 2009); y¿ksekºĵretimdeki geliĸmelerle ilgili 

tartēĸmalarēn, artēk bu talebin karĸēlanēp karĸēlanmamasē noktasēnda olmayēp, hēzlē 

ve nitelikli biimde nasēl karĸēlanacaĵē aĸamasēnda olduĵunu belirtmektedir. Bu 

durumun ortaya ēkardēĵē sorunlar birbirleriyle baĵlantēlē ¿ boyutta ele alēnabilir: 

Giriĸ, maliyet ve etkililik. 

Ekinci (2011)ôye gºre; y¿ksekºĵretimin yaygēnlaĸtērēlmasē ve katēlēmēn artērēlmasē 

uĵraĸēlarēnēn arka planēnda, siyasal geliĸmeler kapsamēnda demokratikleĸme ve 

insan haklarē yanēnda, esasēnda y¿ksekºĵretim yoluyla zenginliĵe ulaĸma ve 

yoksulluĵu azaltma arasēnda deĵiĸik d¿zeylerde kurulan iliĸki sºz konusudur.  

Mikro d¿zey iliĸki, y¿ksekºĵretime katēlanlarēn belirli istihdam alanlarēnda yer 
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alabilmeleri nedeniyle saĵladēklarē kiĸisel getirilerle aēklanērken, makro d¿zey 

iliĸki, ¿lkelerin s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me ve kalkēnma iin y¿ksekºĵretimin rol¿ ile 

aēklanmaktadēr.  

Bu deĵiĸim; 1990ôlē yēllardan itibaren ñk¿reselleĸmeò olgusunun da etkisiyle,  

ekonomideki temel girdinin ñbilgiò ve ñbilgiye dayalē iĸg¿c¿ò olacaĵēna iliĸkin 

gºr¿ĸe dayandērēlmaktadēr. Geliĸmekte olan ¿lkelerde y¿ksekºĵretim 

kademesine yºnelmeye etki eden unsurlardan birisi de, D¿nya Bankasēônēn 

y¿ksekºĵretim politikasēnē bu anlayēĸa uygun olarak deĵiĸtirmesidir. D¿nya 

Bankasē ve UNESCO tarafēndan hazērlanan raporda, k¿reselleĸme dºneminde, 

geliĸmekte olan ¿lkelerde, y¿ksekºĵretimin bilgi ve ekonomi aēsēndan ºnemine 

deĵinilerek, bu ¿lkelere y¿ksekºĵretim sistemlerini geliĸtirme ve yaygēnlaĸtērma 

konusunda ºnerilerde bulunulmuĸtur (World Bank, 2000, Akt: Ekinci, 2011). 

Bir ¿lkenin insan sermayesinin deĵeri, t¿m ¿lke iin bir gºsterge olarak alēnabilir 

ve kamuya maledilebilir. Bu nedenle, devletin temel gºrevlerinden birisi olan 

eĵitimin kamu yºnetimi ve kamu ekonomisi iindeki yerinin belirlenmesinde yarar 

vardēr. 

Kamu ekonomisi kuramēna gºre kamu hizmetleri 4 gruptan oluĸmaktadēr. Bunlar; 

Tam Kamusal, Yarē Kamusal, ¥zel ve Erdemli Hizmetlerôdir. Yarē kamusal 

hizmetler devlet veya diĵer kamu t¿zel kiĸilerince ¿retilebilen, bºl¿nebilir ve 

pazarlanabilir dolayēsēyla gerektiĵinde fiyatlandērēlabilir nitelikler taĸēyan 

hizmetlerdir (Sºyler, 2009).  

Yarē kamusal hizmetin en ºnemli ºzelliĵi, yararlananlara doĵrudan katkē 

saĵlamanēn yanēnda, toplumun diĵer bireylerine saĵladēĵē marjinal sosyal 

yararlarēn da olmasēdēr. Bu sosyal yararlar alanyazēnda ñdēĸsallēklarò olarak 

adlandērēlmaktadēr (Ekinci, 1999; Alkin, Yēldērēm ve ¥zer, 2006). 

Y¿ksekºĵretim hizmetleri; saĵladēĵē doĵrudan kiĸisel ve dolaylē sosyal 

yararlarēndan dolayē yarē kamusal hizmetler grubu ierisinde yer almakta ve 

¿lkelerin; yasal, politik, ekonomik ve sosyal politikalarēna gºre b¿telendirilerek, 

fiili olarak ºz gelir ile ºzel gelir ve genel b¿teden finansman veya ºzel kiĸi, vakēf 
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ya da firmalarēn katkēlarēyla finanse edilmektedir (Maliye Bakanlēĵē, 2003, Akt: 

Gºr¿c¿, 2011). 

Eĵitim; hem t¿ketim hem de yatērēm olarak deĵerlendirilmekte olup, alternatif bir 

yatērēm alanē olarak dikkat ekmektedir. Eĵitimin kiĸisel kazanca etkisi, ekonomik 

b¿y¿me ve geliĸme ile gelir daĵēlēmē aēsēndan ºnemli yeri vardēr. 

Ancak; eĵitim hizmetinin genelde devlet tarafēndan sunulmasē ve finansmanēn 

aĵērlēklē olarak kamu kaynaklarēndan karĸēlanmasē bazē ºnemli sorunlara da yol 

amēĸtēr.  

Gershuny (1987, Akt: Aslan, 2011)ôye gºre; kapanan veya yakēt, elektrik ve su 

giderlerini karĸēlayamayan okullar, ara ve gereten yoksun eĵitim, personel 

yetersizliĵi, kalabalēk sēnēflar, ikili eĵitim, ok sēnēflē derslikler; bitmeyen kaynak 

tartēĸmalarē ve yarēm kalan araĸtērmalar bunlardan bazēlarēdēr. Parasēz eĵitimde 

ēsrar etmenin, mutlaka ºdenmesi gereken ve belli bir aĸamadan sonra b¿y¿yen 

bir maliyeti vardēr. Eĵitim de dahil hizmet maliyetleri ve fiyatlarēnēn artmasēyla, 

"refah devleti krizi" denilen ve artēk devletin birok hizmeti bedelsiz veya d¿ĸ¿k 

bedelle sunmasēnēn olasē olmadēĵē bir aĸamaya gelinmiĸtir.     

Gerekte eĵitimin ve ºzellikle y¿ksekºĵretimin finansmanē konusu, ilk 

¿niversiteler olan Bologna ve Paris ¿niversitelerinin kuruluĸundan beri arayēĸ 

ierisinde olunan bir konudur. Nitekim her iki ¿niversitenin de ana finansman 

kaynaĵē ºĵrenciler olmasēna karĸēn, zaman ierisinde ana finansman kaynaĵēnda 

deĵiĸiklikler olmuĸ ve diĵer finansman kaynaklarē sisteme dahil edilerek kaynak 

eĸitliliĵi ortaya ēkmēĸtēr.  

Ana finansman kaynaĵē, zaman zaman ¿niversite yºnetimine aĵērlēĵēnē koymaya 

ve ¿niversitelerin ºzerkliĵine etki etmeye alēĸmēĸtēr. Ancak s¿re iinde 

finansman konusunda kaynak eĸitliliĵi artmēĸ, finansman tartēĸmalarēnda 

ñbireysel ve toplumsal getiriò konusu ºn plana ēkmaya baĸlamēĸtēr.  

Teknolojik geliĸmeler nedeniyle k¿reselleĸmeye devam eden, ok eĸitli ve 

s¿ratli iletiĸim olanaklarēnēn kullanēldēĵē d¿nyamēzda, her alandaki geliĸmelere 
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paralel olarak eĵitimin de ºnemi artmakta, her yaĸtaki insanēn eĵitim gereksinimi 

saĵlayan eĵitim sistemleri geliĸtirilmeye alēĸēlmaktadēr.  

Bu sistemlerden y¿ksekºĵretim sistemi; ºzellikle geliĸmekte olan ve geliĸmiĸ 

¿lkelerde, mesleki geliĸim aēsēndan en ºnemli kademe olup, bireysel getirisi en 

y¿ksek olarak deĵerlendirilen, toplumsal getirisi konusunda ise yoĵun alēĸmalar 

devam eden eĵitim kademesidir.  

Son eyrek y¿zyēlda; y¿ksekºĵretimi daha da yaygēnlaĸtērma ve katēlēm oranēnē 

artērma; geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan t¿m ¿lkelerde siyasi bir ama haline 

dºn¿ĸm¿ĸt¿r. Bu amaca yºnelik uĵraĸēlarēn b¿y¿k ºl¿de baĸarēya ulaĸtēĵē elde 

edilen somut verilerden gºr¿lebilmektedir. 

Eĵitim kademelerinin getirilerine bakēldēĵēnda; eĵitim araĸtērmacēlarēnēn ulaĸtēĵē 

sonu, genel olarak ilk ve orta ºĵretimde kamusal, y¿ksekºĵretimde ise bireysel 

yararlar daha y¿ksektir. Diĵer bir ifadeyle, y¿ksekºĵretim ºncesi eĵitim 

kademelerinde bu hizmetten yararlanan kesim aĵērlēklē olarak toplum, 

y¿ksekºĵretim seviyesinde ise bireydir. Buna gºre, ilk ve orta ºĵretim b¿y¿k 

ºl¿de toplum tarafēndan (vergilerle), y¿ksekºĵretim ise ºĵrenim gºren bireylerce 

finanse edilmelidir. Finansmana katēlēm, saĵlanan yarara paralel olmalēdēr. 

Buradan ēkan sonu, y¿ksekºĵretimin paralē olmasē gerektiĵidir (Ekinci, 1999; 

Ergen, 1999; Aslan, 2011). 

Son yēllarda, Avrupaôdaki y¿ksekºĵretim sistemleri, ºĵrenci kaydēnēn hēzlē artēĸē, 

ºzel finansman sēkēntēsē ile birlikte kamu maliyesinde gºreceli bir azalma, k¿resel 

ve bilgiye dayalē ekonomideki yeniliklerin ve araĸtērmanēn ºneminin artmasēna 

neden olmuĸtur. Y¿ksekºĵretim kurumlarē daha geniĸ rekabet gibi ulusal ve 

uluslararasē geliĸmelerden etkilenen b¿y¿k bir dºn¿ĸ¿m geirmektedir (Eurydice, 

2008).  

Bu temel deĵiĸimleri ele alma ve Avrupaôda y¿ksekºĵretiminin kalitesini artērma 

d¿ĸ¿ncesi, y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn yºnetim yapēlarēnēn yeniden 

deĵerlendirilmesine yol amēĸtēr. Uluslararasē iliĸkilerin b¿y¿k bir hēzla geliĸtiĵi ve 

ñk¿reselleĸmeònin rekabeti esas alan ortamēnda, yetiĸmiĸ insan unsurunun ºnemi 

de giderek artmaktadēr (Zachial, 2008).  
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D¿nyadaki her ekonomik sistemde ve deĵiĸik koĸullar altēnda alēĸabilecek 

yeteneklerde insanlarēn yetiĸtirilmesiyle birlikte, deĵiĸimi ve geliĸimi 

destekleyecek ARGE faaliyetleri aēsēndan da uluslararasē anlayēĸa ve niteliklere 

sahip bireylerin yetiĸtirilmesi ºnem taĸēmaktadēr. 

Uygun niteliklere sahip insang¿c¿n¿n yetiĸtirilebilmesi iin gerek ulusal ve 

gerekse uluslararasē kurum ve kuruluĸlar, y¿ksekºĵretimin finansmanē 

konusunda alēĸmalar ve arayēĸlara devam etmektedir. Bu kapsamda baĸta AB 

¿lkeleri olmak ¿zere, BM, OECD gibi uluslararasē kuruluĸlar son dºnemde bu 

konuya iliĸkin alēĸmalar yapmēĸ, araĸtērma raporlarē yayēnlamēĸlardēr. 

Bir kēsēm OECD ¿lkeleri kamu aĵērlēklē finansman yºntemlerini geliĸtirirken, bir 

kēsēm ¿lkeler ise aĵērlēklē olarak ºzel finansman kaynaklarēna yºnelmektedir. 

ABôye yeni ¿ye olan bazē Doĵu Avrupa ¿lkeleri de eĵitim ve ºzellikle 

y¿ksekºĵretim konusunda yoĵun alēĸma ierisinde olup, bu konunun finansmanē 

iin yºntem geliĸtirme gayreti iindedir. Bir kēsēm Doĵu Asya, Latin Amerika ve 

Pasifik bºlgesi ¿lkeleri ise, ekonomik kalkēnma iin y¿ksekºĵretime ºzel ºnem 

vermiĸ ve bu eĵitim kademesinin finansmanē iin ºzg¿n yºntemler geliĸtirmiĸ ve 

geliĸtirmeye devam etmektedirler. 

Kavak (2010)ôa gºre, son yēllarda y¿ksekºĵretim alanēndaki yaygēnlaĸmaya 

karĸēn T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretime katēlēm d¿zeyi geliĸmiĸ ¿lkelerin olduka 

altēndadēr. ¥te yandan, y¿ksekºĵretime arz ve talep arasēndaki aēk, azalma 

eĵilimi olsa da devam etmektedir. Bu eĵilimler; T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretime olan 

talebin yoĵunluĵunu ve ºte yandan y¿ksekºĵretimle ilgili kapasite artēĸlarēnēn 

hen¿z toplam talebe yanēt vermede yetersiz olduĵunu gºzler ºn¿ne sermektedir. 

T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretimin geleceĵine iliĸkin deĵerlendirmelere baktēĵēmēzda, bu 

konudaki talebin artacaĵēnē ve dolayēsēyla baĸta finansman olmak ¿zere 

y¿ksekºĵretime iliĸkin konularda bir an ºnce projelerin hayata geirilmesi 

gerektiĵi sºylenebilir.  

Kavakôa gºre T¿rkiye, insan sermayesi konusunda yetersizlik yaĸamaktadēr 

(T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretim gºrm¿ĸ n¿fus % 10 d¿zeyindedir. AB 2020 hedefi % 

40, ABDônin hedefi ise % 60ôdēr). T¿rkiyeônin hedefleri, Avrupaôyla b¿t¿nleĸmek 
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ve 2023ôde d¿nyanēn ilk 10 ekonomisi arasēnda yer almaktēr. Bu nedenle, 

kaynaklar b¿y¿meye eĸlik edemese dahi b¿y¿me yºn¿ndeki baskē devam 

edecektir. Bu durum, T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretimin finansmanē konusunun, eĵitim 

alanēnda ºz¿lmesi gereken ºncelikli sorunlar arasēnda yer almasē gerektiĵini 

vurgulamaktadēr.  

Kavak (2011)ôe gºre; genel olarak eĵitimin finansmanē ºzel olarak da 

y¿ksekºĵretimin finansmanē konusu, eĵitim politikalarēnēn en etin konularē 

arasēndadēr. ¥zellikle geliĸmekte olan ¿lkelerde, eĵitime olan talepteki hēzlē 

artēĸlar ve finansmanda temel eĵitime aĵērlēk verilmesi yºn¿ndeki politika ve 

eĵilimler erevesinde, y¿ksekºĵretim iin yeterli nitelik ve nicelikteki arzēn 

oluĸturulmasē b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. Eĵitimin finansmanē alanēndaki anahtar 

sorular ĸunlardēr: Kim yararlanēyor? Kim ºd¿yor? Kim ºdemelidir? Bu baĵlamda, 

y¿ksekºĵretimin finansmanē, y¿ksekºĵretim fērsatlarēndan yararlanmada adalet 

ve etkinlik kavramlar erevesinde ele alēnmakta ve tartēĸēlmaktadēr.  

T¿rkiyeôde son dºnemde y¿ksekºĵretimin finansmanē konusunda alēĸmalar 

yoĵunlaĸmēĸ olup, y¿ksekºĵretime gittike artan talep, buna karĸēlēk finansman 

yetersizliĵi uzmanlarē arayēĸlara yºnlendirmiĸtir. Ayrēca; y¿ksekºĵretim kurumu 

sayēsēnda son 5-6 yēllēk dºnemdeki artēĸ, bu artēĸē destekleyecek finansman 

konusunda yeni arayēĸlara neden olmuĸtur. Her ĸeyi kamudan bekleyen bir 

anlayēĸēn geerli olmadēĵē yºn¿nde gºr¿ĸler aĵērlēk kazanērken, yalnēzca ºzel 

finansman kaynaklarēnēn da bu gereksinimi karĸēlamaya yetmeyeceĵi konusunda 

anlayēĸ birliĵi mevcuttur. Kamu ve ºzel finansman dengesine yºnelik tartēĸmalar 

devam etmektedir. 

OECD (2012) verileri incelendiĵinde; T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretime ayrēlan 

finansman kaynaklarēnēn, t¿m ¿lkeler ¿zerinde aĵērlēĵēnē hissettiren 

ñk¿reselleĸmeò olgusu ve k¿resel ekonominin gereklerini karĸēlayacak d¿zeyin 

ok altēnda kaldēĵē, GSMHôdan eĵitime ve ºzellikle y¿ksekºĵretime ayrēlan paylar 

aēsēndan, kurucu ¿yesi olduĵu OECD ¿lkeleri arasēnda son sēralarda yer aldēĵē, 

ºĵrenci baĸēna harcama olarak yine OECD ortalamasēnēn ¿te biri oranēnda bir 

harcama seviyesinde bulunduĵu gºr¿lmektedir. 
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Y¿ksekºĵretim olan talep arttēka, T¿rkiyeôde, 2002-2010 dºneminde GSMH 

iinde y¿ksekºĵretim b¿te payē % 0.66 ile % 0.91 arasēnda deĵiĸmiĸtir. ¥ĵrenci 

baĸēna cari harcama ise, 1995 yēlēnda 1.230 $ iken, 2001 yēlēnda 1.480 $, 2009 

yēlēnda 3.695 $ olmuĸtur (Y¥K, 2001; MB, 2010).  

OECD ¿lkelerinde y¿ksekºĵretimdeki ºĵrenci baĸēna ortalama harcama, 

T¿rkiye'de ºĵrenci baĸēna yapēlan harcamanēn yaklaĸēk 3.5, ABDôde ise yaklaĸēk 

5 katēdēr. Y¿ksekºĵretim iin ºĵrenci baĸēna daha fazla harcama yapan geliĸmiĸ 

¿lkelerin eĵitim sistemleri ve ēktēlarē ortadadēr. Burada temel sorun, k¿resel 

yarēĸa ayak uydurmaya alēĸan geliĸmekte olan ¿lkelerin bu aēĵē nasēl 

kapatacaklarēdēr (Aslan, 2011). 

Etkin bir finansman sistemi; adalet, etkinlik ve ilave kaynaklarēn harekete 

geirilmesi amalarēnē b¿y¿k ºl¿lerde gerekleĸtirmek zorundadēr (Ekinci, 1999). 

Buna karĸēlēk, aralarēnda T¿rkiyeônin de bulunduĵu birok ¿lkede, y¿ksekºĵretim 

finansman sisteminin genelde merkeziyeti, piyasaya duyarsēz ve rekabetten 

uzak olduĵu, hizmetlerin vergilerle finanse edildiĵi ve herkes iin neredeyse 

bedelsiz olarak sunulduĵu, etkin ve adil olmayan bir yapēya sahip olduĵu 

gºr¿lmektedir (Aslan, 2011). 

T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretimin finansmanē konusundaki arayēĸlara yanēt verecek, 

ºncelikle mevcut kaynaklarēn daha etkin kullanēmēnē esas alan ve s¿re iinde 

daha fazla kaynaĵē harekete geirecek uygun bir yºntemin bulunmasēnda, ¿lke 

koĸullarē ve gerekleri gºz ºn¿nde bulundurularak bir model geliĸtirilirken, bu 

konuda uzun s¿reli deneyime sahip, aĵērlēklē olarak kamu finansmanēnē ºne 

ēkaran ¿lkelerle, bunun tersi bir yaklaĸēmla ºzel finansmanē ºn planda tutan 

OECD ¿lkelerinin bilgi birikiminden yararlanmanēn, bu araĸtērmanēn yapēlmasē iin 

ñuluslararasē karĸēlaĸtērmalē eĵitimòô yºnteminden yararlanēlmasēnēn uygun bir 

yaklaĸēm olacaĵē deĵerlendirilmiĸtir. 

1.2. PROBLEM C¦MLESĶ 

 OECD ¿lkeleri ile T¿rkiyeônin y¿ksekºĵretim finansman sistemleri 

karĸēlaĸtērēlarak, T¿rkiye iin uygulanabilir, fērsat eĸitliĵi ve adaleti saĵlayabilecek 

bir finansman modeli nasēl olabilir? 
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1.3. ALT PROBLEMLER 

1.3.1. Y¿ksekºĵretim finansmanēnēn yºnetimi ile bu kapsamda daĵētēmē ve 

denetimi aēsēndan T¿rkiye ve OECD ¿lkelerinin durumu nedir? T¿rkiyeôdeki 

sisteme iliĸkin hangi d¿zenlemeler yapēlmalēdēr? 

1.3.2. Y¿ksekºĵretimin ¿cretlendirilmesi aēsēndan T¿rkiye ve OECD ¿lkelerinin 

durumu nedir? T¿rkiyeôdeki sisteme iliĸkin hangi d¿zenlemeler yapēlmalēdēr? 

1.3.3. Y¿ksekºĵretim harcamalarē aēsēndan T¿rkiye ve OECD ¿lkelerinin 

durumu nedir? T¿rkiyeôdeki sisteme iliĸkin hangi d¿zenlemeler yapēlmalēdēr?  

1.4.   ARAķTIRMANIN ¥NEMĶ 

   Y¿ksekºĵretimin finansmanēnēn kimler tarafēndan ve nasēl karĸēlanacaĵē 

konusu, gerek T¿rkiyeôde ve gerekse diĵer ¿lkeler ile konuyla ilgili kurum ve 

kuruluĸlarda ¿zerinde tartēĸmalar ve araĸtērmalarēn gemiĸi, ¿niversitelerin ilk 

ºrneklerinden olan Bologna ve Paris ¿niversitelerine kadar gitmektedir. 

Y¿ksekºĵretimin finansmanēnda temel alēnan gºstergelerden ve tartēĸmalarēn 

odaĵēnda olan noktalardan birisi; bu eĵitimden yararlananlarēn kiĸisel getirisinde 

saĵladēĵē artēĸ ile bu eĵitimin toplumsal getirisi arasēnda bir deĵerleme yapmak 

ve finansman kaynaĵēnēn oĵunlukla kamudan mē, yoksa bireyden mi 

karĸēlanmasē gerektiĵi konusunda farklē d¿ĸ¿nceleri ortaya koymaktēr. 

Y¿ksekºĵretimin finansmanē konusu,  T¿rkiye aēsēndan ºzel bir ºneme sahiptir. 

Eĵitime ayrēlan kaynaklarēn etkin ve verimli olarak kullanēlmasē ve toplumsal 

getirisi en fazla olan eĵitim kademesine aktarēlmasēnēn, kalkēnma iin ºnemli 

olduĵu deĵerlendirilmektedir. Zorunlu eĵitim s¿resinin 12 yēla ēkarēlmēĸ olmasē, 

ortaºĵretim kademesini bitiren ºĵrencilerin y¿ksekºĵretime devam etmesini ve 

daha ¿st bir eĵitimle, uygun koĸullarda yaĸamēnē s¿rd¿rmesini saĵlayacak 

meslek sahibi olmasēnē ºzendirecek bir etken olacaĵēndan, gelecek dºnemde 

y¿ksekºĵretime olan talebin daha da artacaĵēnē ve talebi karĸēlamak iin gerekli 

finansmanē saĵlamak konusunun ºncelikli olacaĵēnē sºylemek olasēdēr. 

Bu alēĸmada, geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan ¿lkelerin ulaĸtēĵē sonulardan da 

yararlanēlarak, T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretimin finansmanē iin uygun bir model 

ºnerisi ile kaynaklarēn daha maliyet-etkin kullanēlabilmesine yºnelik olarak 
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alēnmasē uygun olarak deĵerlendirilen ºnlemlere iliĸkin ºneriler getirilmesi 

hedeflenmiĸtir. ¢alēĸmanēn bu boyutta katkē getirmesi beklenmektedir. 

1.5.      KURAMSAL ¢ER¢EVE 

1.5.1. Eĵitim finansmanēna iliĸkin kavramlar 

   Diĵer toplumsal sistemlerde olduĵu gibi eĵitim sisteminden de tahsis 

edilebilen kaynaklarla en ¿st d¿zeyde etkinlik ve verim beklenmektedir. Bunun 

nedeni, ekonominin temel kuralē olan gereksinimlerin sēnērsēz, ancak kaynaklarēn 

sēnērlē olmasēdēr. Her toplumsal sistem temelde mali kaynaĵa gereksinme 

duyduĵundan, bu kural eĵitim sistemi iin de geerli ve son derece ºnemlidir. Bu 

nedenle, bu bºl¿mde; izleyen bºl¿mlerde kullanēlacak olan eĵitimin finansmanēna 

iliĸkin temel kavramlara aēklēk getirilmeye, sºylem ve terim birliĵi saĵlanmaya 

alēĸēlmēĸtēr. 

1.5.1.1. Harcama kavramē, eĸitleri ve gruplandērēlmasē 

    Eĵitim harcamasē genel olarak; eĵitimi finanse eden devlet, kiĸi, kurum 

ve kuruluĸlarēn, eĵitim hizmetinin gerekleĸtirilmesine yºnelik olarak satēn 

aldēklarē mal, hizmet, yatērēm vb. iin ºdedikleri bedeldir.  

Eĵitim iin yapēlan harcamalar; eĵitim ekonomistleri tarafēndan genelde kamusal, 

kiĸisel ve toplumsal harcamalar olarak gruplandērēlmaktadēr.  

Coombs ve Hallak (1987)ôa gºre kamusal harcamalar, eĵitim hizmetinin 

sunulmasē iin kamunun y¿klendiĵi harcamalarē ifade eder. Kamu harcamalarē, 

devlet tarafēndan vergi, har ve diĵer kamu gelirlerinden karĸēlanan 

harcamalardēr. Bu kapsamda; ºĵretmen, yºnetici, uzman, idari ve yardēmcē 

personelin ¿cretleri, iĸletme ve bakēm giderleri, ºĵretim materyali, bina ve ek 

tesislerin yēllēk kiralarē yer alēr. 

Kiĸisel harcamalar, istenen eĵitim hizmetini satēn almak iin, eĵitim hizmetini 

satēn alanēn, yani ºĵrencinin kendisinin, velisinin ya da ailesinin yaptēĵē 

harcamalarē ifade eder (Bray, 1996, Akt: Ergen, 1999). 

Eĵitim iin yapēlan bu iki grup harcamanēn toplanmasē ile toplumsal harcamalar 

elde edilir. Her iki harcamanēn net tutarlarē esas alēnmalē, aynē harcamanēn birden 

fazla olarak hesaplanmasēnēn ºn¿ne geilmelidir. ¥rneĵin, ºĵrenci nedeniyle 
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alēĸan ebeveyne uygulanan vergi indirimleri, ocuk parasē vb. adē altēnda elde 

edilen ek kazanlar, ºĵrencilere saĵlanan maddi destek kiĸisel harcamalardan 

d¿ĸ¿lmeli ve net tutar ortaya konmalēdēr (Ekinci, 1999; Tural, 2002. S: 113). 

Kamusal, kiĸisel ve toplumsal harcamalara iliĸkin farklē tanēmlama ve gruplamalar 

yapēlabilir. 

Eĵitim iin yapēlan kamu harcamalarēnē; b¿te tekniĵi aēsēndan, cari harcamalar, 

yatērēm harcamalarē ve transfer harcamalarē olarak gruplandērabiliriz. 

Eĵitim sisteminin kēsa vade iinde kullandēĵē, kural olarak yararlarē bir mali yēl 

iinde elde edilen ve her mali yēl satēn alēnmasē gereken mal ve hizmetlere 

yapēlan ºdemeler cari harcamalarē oluĸturur (IIEP, 1985, Akt: Ergen, 1999). 

Coombs ve Hallak (1987)ôa gºre; cari harcamalar, personele yapēlan ¿cret 

ºdemeleri, saĵlēk giderleri, burs ve kurs ¿cretleri gibi personel giderleri, yolluk ve 

harcērahlar, iĸletme, bakēm-onarēm harcamalarē, t¿ketim mallarē alēmlarē vb. 

harcamalar, danēĸmanlēk hizmet alēmlarē ile diĵer harcamalar yer alēr. Cari 

maliyetler genel olarak bir mali yēl iinde t¿ketilebilir, bu nedenle de d¿zenli olarak 

yenilenmesi gereken mal ve hizmetlerdir. 

Aynē yazarlar; yatērēm harcamalarēnē; yēllara sari olarak planlanan, kullanēm s¿resi 

daha uzun olan mal ve hizmetler iin yapēlan, uzun dºnemde yenilenmesine 

gereksinme duyulan harcamalar olarak tanēmlamēĸlardēr. Yatērēm harcamalarē, 

uygun bir ĸekilde korunduĵunda uzun yēllar yararlanēlacak, daha dayanēklē mal ve 

hizmetlerle ilgili olduĵundan, bunlarēn kullanēm s¿relerini uzatan b¿y¿k bakēm ve 

onarēmlar iin yapēlan harcamalar da yatērēm harcamalarē tanēmēnēn iine girer.  

Transfer harcamalarē ise; cari harcamalar ve yatērēm harcamalarē dēĸēnda kalan, 

eĵitim kurumlarēna b¿teden yapēlan yardēmlar, ºĵrencilere verilen burs ve 

yardēmlar, dºviz kuru farklarē vb.dir. Transfer harcamasē, genel olarak satēn alma 

g¿c¿n¿n bir kurum ya da kiĸiden diĵerine aktarēlmasēdēr. 

Transfer harcamalarē kaleminden ºĵrenci burslarē, har kredileri, ºĵrenim 

kredileri, barēnma ve beslenme yardēmlarē vb. ĸeklinde ºĵrencilere aktarēlan 
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paralar, aynē dºnem iinde hem ºĵrenci tarafēndan okul iin harcanabilir, hem de 

¿niversitenin b¿tesinde gºr¿lebilir (Ergen, 1999; T¿rkmen, 2009). 

Eĵitim harcamalarēnēn tahmin edilmesi de ºnemli bir konudur. Bu bilgi eĵitimin 

dēĸsal ve isel kaynak d¿zeyinin deĵerlendirilmesi iin gereklidir. Bu yºntem, 

eĵitim sektºr¿n¿n ulusal ekonomi iindeki yerinin belirlenmesi amacēna hizmet 

eder (Hallak, 1974, Akt: Ergen, 1999). Bunun iin eĵitim harcamalarēnēn d¿zenli 

olarak raporlanmasē, geliĸiminin incelenmesi ve deĵerlendirilmesi gerekmektedir.   

1.5.1.2. Maliyet kavramē 

    Maliyet genelde sadece ¿r¿n veya hizmetin ¿retilmesi iin yapēlan 

harcamalar olarak d¿ĸ¿n¿l¿r. Oysaki gerek maliyet, ¿r¿n veya hizmet karĸēlēĵē 

alēcēdan ºdeme gelene kadar yapēlan ve katlanēlmasē gereken t¿m harcamalardēr. 

Bunlara; ¿r¿n veya hizmet ¿retilmeden ºnceki alēĸma ve araĸtērmalar, ¿r¿n veya 

hizmetin ¿retimi, pazarlanmasē, daĵētēmē, satēĸē ve ºdeme yapēlana kadar 

beklenen s¿rede ēkan harcamalar ile b¿t¿n s¿recin yºnetimi ile ilgili harcamalar 

dahildir. Mal veya hizmet ¿retimi ile ilgili kararlar alēnērken maliyet, d¿ĸ¿n¿lmesi 

gereken temel unsurdur. Bu nedenle maliyetin doĵru hesaplanmasē, mal veya 

hizmetin ¿retiminin devamē iin b¿y¿k ºnem taĸēr. 

Bircan (1988)ôa gºre; eĵitim hizmetinin saĵlayēcēsē eĵitim kurumlarē, t¿keticileri ise 

ºĵrenci ve ailelerdir. Eĵitimde maliyet, eĵitim hizmetinin ¿retilmesi iin harcanan 

deĵerlerin parasal karĸēlēĵēdēr. Eĵitimin t¿keticileri aēsēndan ºĵrenim harlarē ve 

toplanan vergilerin eĵitime ayrēlan bºl¿m¿d¿r. 

Tural (2002, s:119)ôa gºre eĵitimde maliyet kavramē, eĵitim hizmetini 

gerekleĸtirmek ¿zere kullanēlan girdilerin ekonomik deĵeridir. Bu ekonomik 

deĵer, finansal harcamalarēn yanēnda parasal olmayan giderleri de kapsar.  

Ekinci (1999)ôye gºre; y¿ksekºĵretim hizmeti maliyetini ºzel ve toplumsal maliyet 

olarak iki grupta toplayabiliriz. ¥zel maliyet; y¿ksekºĵretim hizmetinin alēcēsē olan 

ºĵrenciler ve/veya ailelerinin katlandēklarē parasal maliyet ile ºĵrencilerin 

eĵitimleri s¿resince gelir getirici bir iĸte alēĸmayarak eĵitimlerine devam etmeleri 

nedeniyle ortaya ēkan gelir kaybēnēn toplamēndan oluĸmaktadēr.  
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Bircan (1988)ôa gºre ºzel maliyet iinde; ºĵrencilerin kayēt harlarē, ºĵrenim ara, 

gere ve malzemeleri iin yaptēklarē parasal harcamalar yer almaktadēr. 

Vazgeme veya yaygēn kullanēmēyla Fērsat Maliyeti olarak da isimlendirilen 

maliyet kalemi, ºĵrencinin eĵitimine devam etmemesi durumunda para 

kazanacaĵē bir iĸte alēĸacaĵē varsayēmēnē esas almaktadēr. Bu varsayēmēn 

gerekleĸme durumunu ºlmek zordur. Bu nedenle Fērsat Maliyetiônin ºl¿m¿nde 

g¿l¿kler sºz konusudur. 

Bircan, y¿ksekºĵretimin toplumsal maliyetini; yukarēda belirtilen ºzel maliyetler ile 

kamunun y¿ksekºĵretim hizmeti iin yaptēĵē harcamalar nedeniyle toplumun 

katlanmak durumunda kaldēĵē maliyetlerin toplamē olarak tanēmlamēĸtēr. Fērsat 

Maliyeti burada toplum iin de sºz konusu olmaktadēr. Eĵitim dēĸē alanlardaki 

¿retim olanaklarēndan kesinti yapēlarak aktarēlan kaynaklar, toplum iin bir 

vazgeme veya Fērsat Maliyeti oluĸturmaktadēr. 

Ekinci (1999); y¿ksekºĵretimde toplumsal maliyetin hesaplanmasēnēn amacēnēn, 

toplumun bu hizmete harcadēĵē finansmanēn boyutunu ortaya koymak ve bu 

eĵitim vasētasēyla elde ettiĵi yararlarē karĸēlaĸtērmak suretiyle kaynaklarēn etkin 

olarak kullanēlma durumunu ortaya koymak olduĵunu vurgulamēĸtēr. Uygulamada, 

b¿teden ayrēlan kaynaklar dikkate alēnmakta ve toplumun gerek olarak eĵitime 

ayērdēĵē kaynaklar gºz ardē edilebilmektedir. 

Kiĸi ve kurumlarēn yaptēĵē harcamalarēn, Fērsat Maliyeti ile birlikte eĵitimin 

maliyetini oluĸturduĵu belirtilmesine karĸēn, ekonomistleri tatmin edecek gerek 

maliyet kavramē ise aslēnda Fērsat Maliyetiône karĸēlēk gelmektedir. Fērsat Maliyeti 

(vazgeme veya alternatif maliyet), finansman kaynaklarēnēn en uygun kullanēmē 

sonucu elde edileceĵi umulan parasal deĵer olarak tanēmlanmaktadēr (Ekinci, 

1999; Tural, 2002, s: 115). 

Tural (2002, s: 116); Fērsat Maliyeti kavramēnēn parasal maliyet ya da harcama 

kavramēndan ok daha geniĸ bir anlama sahip olduĵunu belirtmektedir. G¿nl¿k 

dilde maliyet genelde parasal anlamda kullanēlmaktadēr, ancak Fērsat Maliyeti, 

harcanan parayla temsil edilen gerek kaynaklar anlamēnda kullanēlēr. Bu gerek 

kaynaklar sadece satēn alēnan kaynaklarē deĵil, aynē zamanda alēnēp satēlmayan 

kaynaklarē da ierir demektedir. 
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Woodhall (1987, Akt: Tural, 2002, s: 117); Fērsat Maliyetini ºlmek g¿, bununla 

birlikte eĵitime ayrēlan gerek kaynaklarla, bu kaynaklarēn Fērsat Maliyeti arasēnda 

ayrēm yapmanēn ºnemli olduĵunu vurgulamaktadēr. Maliyet - yarar 

ºz¿mlemelerinde parasal harcamalardan ok Fērsat Maliyeti kullanēlmaktadēr. 

IIEP (1985, Akt: Ergen, 1999)ôa gºre; eĵitim iin kullanēlan kaynaklar, gerek ve 

parasal kaynaklar olarak ikiye ayrēlabilir. Gerek kaynaklar; ºĵretmenleri, eĵitim 

tehizatēnē, laboratuvar donanēmēnē, dºĸeme-demirbaĸ ve fiziki tesisleri vb. ifade 

eder. Parasal kaynaklar ise, bu kaynaklarē satēn almak iin kullanēlērlar. 

Ekonomistler iin en temel ve en geniĸ maliyet kavramē olan Fērsat Maliyeti, 

eĵitim sisteminin girdilerinin fiyatēnēn miktarla arpēlarak bulunabilecek 

harcamalar yerine, en karlē seenekli kullanēmlarēnda elde etmeleri olasē deĵeri 

ifade eder. 

Maliyet hesaplamalarēnda; verilerin kullanēlma amacēna gºre, sabit ve deĵiĸken 

maliyetler, girdi ve faktºr maliyetleri, toplam, birim ve marjinal maliyetler gibi 

gruplamalar yapēlabilir. 

Sabit maliyet; iĸin yoĵunluĵuna gºre miktarē deĵiĸmeden, d¿zenli olarak 

yapēlmasē gereken harcamalardēr. Bunlar; kira giderleri, amortismanlar, faiz 

giderleri, sabit ¿cretler, patent harcamalarē, sigorta gibi giderlerdir. Bu giderler, 

mal veya hizmet ¿retimi ve satēĸē olmasa da yapēlmak zorundadēr. ¥rneĵin, tatil 

dºneminde okullar kapalē olsa da, ºĵretmen ve yºneticilere ¿cretleri ºdenecektir. 

Deĵiĸken maliyetler ise, iĸin yoĵunluĵuna baĵlē olarak azalan veya artan, ¿retim 

ve satēĸ olduĵu s¿rece yapēlmasē zorunlu harcamalardēr. Deĵiĸken maliyetlere 

ºrnek olarak, ¿retilen malzeme maliyeti, satēĸ komisyonu vb. verilebilir (Tural, 

2002, s: 121).   

Girdi maliyeti, doĵrudan madde, direkt iĸilik ile mal ve hizmet ¿retimine baĵlē 

olan genel ¿retim unsurlarēnēn maliyetidir.  

Eĵitim girdileri fiziksel birimlerle ºl¿ld¿ĵ¿nde, reel kaynak maliyeti terimleriyle, 

ºrneĵin ºĵretmen sayēsē, ders saati, ders kitabē sayēsē, kullanēlan alanēn 

y¿zºl¿m¿ sayēsēndan ifade edilebilir (Ergen, 1999).  



15 

 

Prakash (1996)ôa gºre girdiler, eĵitim kurumlarēnēn ºdediĵi fiyat esas alēnarak 

parasal deĵerle de ifade edilebilir. Girdi maliyeti, girdi - ēktē oranlarēnēn 

belirlenmesi aēsēndan ºnemlidir  

Faktºr maliyeti, t¿ketici tarafēndan bir mal iin ºdenen fiyattan vergi ya da resmin 

indirilmesiyle bulunan fiyattēr. 

Eĵitimde faktºr maliyeti ºĵretmen, kitap, ara - gere, bina, tesis vb. girdilerin 

fiyatē ile miktarlarēnēn arpēmēdēr  

Prakash (1996, Akt: Ergen, 1999)ôa gºre; toplam eĵitim maliyetleri sºz konusu 

olduĵunda, toplum aēsēndan faktºr maliyetleri, fērsat maliyetinden vazgeilen 

kazanlarēn d¿ĸ¿lmesiyle elde edilen doĵrudan harcamalarē ierir. Bu harcamalar 

birey tarafēndan yapēlabileceĵi gibi, kamu tarafēndan da yapēlabilir. Bu 

harcamalar, reel olarak sabit fiyatlarla veya nominal olarak cari fiyatlarla 

hesaplanabilir. Faktºr maliyetlerinin b¿y¿kl¿ĵ¿, bu girdilerin satēn alēndēĵē 

piyasalarēn ºzelliĵiyle yakēndan ilgilidir. Eĵitim hizmetinin arzē aēsēndan tekel 

ºzelliĵi taĸēyan devletin, girdi hizmetlerinin satēn alēnmasē aēsēndan da tekel 

ºzelliĵi taĸēdēĵē gºr¿lmektedir.  

Okul sisteminde toplam maliyet; belirlenen sayēda ºĵrenciye eĵitim hizmeti 

verilebilmesi iin, ¿stlenilmesi gerekli b¿t¿n maliyete karĸēlēk gelmektedir. Kamu 

aēsēndan ele alēndēĵēnda toplam harcamalar; b¿te dºneminde yapēlan cari 

harcamalar ile yatērēma ve transferlere yapēlan harcamalarē kapsamaktadēr. Bu 

harcamalarēn boyutu, b¿te dºnemi kesin hesaplarēyla elde edilmekte ve b¿tede 

yer alan baĸlangē ºdeneĵiyle arada ºnemli farklēlēklar olabilmektedir (Ekinci, 

1999; Ergen, 1999; Kesik, 2003; Tural, 2002, s: 122). 

Woodhall (1987, Akt: Ergen, 1999)ôa gºre; birim maliyet, toplam maliyetin ºĵrenci 

sayēsēna bºl¿nmesiyle elde edilir. Birim maliyetler eĵitimin t¿r ve kademelerine 

gºre hesaplanabilir. Anlamlē bir gºsterge elde edebilmek iin birim maliyetlerin 

eĵitimin t¿r ve kademelerinin yanē sēra, deĵiĸik coĵrafi ve sosyo-ekonomik 

bºlgelerde de hesaplanmasē gerekli olabilir. Ancak, elde edilen farklē birim 

maliyetlerinin karĸēlaĸtērēlabilmesi iin, dºn¿ĸt¿rme yºntemlerinin kullanēlmasē 
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gerekir. ¥ĵrenci sayēsē arttēka birim maliyetler azalēyorsa, ºleĵe gºre artan 

getiriler, deĵiĸmiyorsa ºleĵe gºre sabit getiriler, artēyorsa ºleĵe gºre azalan 

getiriler sºz konusudur. 

Marjinal maliyet ise, eĵitim kurumuna kabul edilen son ºĵrenci iin y¿klenilmesi 

gereken maliyettir. Uygulama aēsēndan daha anlamlē bir deĵer elde edebilmek 

iin, marjinal maliyetin tek bir ºĵrenci yerine, k¿¿k bir grup ºĵrenci iin 

hesaplanmasē daha uygun olacaktēr (Ergen, 1999; Tural, 2002, s: 122).  

Coombs ve Hallak (1987)ôa gºre; ºlek ekonomileri dikkate alēndēĵēnda, eĵitim 

sistemine yeni giren ºĵrenciler iin marjinal maliyet, halen sistemde olan ºĵrenci 

baĸēna maliyetten d¿ĸ¿k olacaktēr. Bundan azami yararē elde edebilmek iin 

eĵitim kurumlarēnda kullanēlmayan kapasitenin ortaya ēkarēlmasē gerekir. 

Okullarēn nereye kurulacaĵē ve demografik veriler de bu konuda belirleyici olan 

etmenlerdir. Okullarēn kērsal kesime yaygēnlaĸtērēlmasē sºz konusu olduĵunda 

marjinal maliyetler, ortalama maliyetlerden y¿ksek olabilir. 

Ekinci (1999)ôye gºre maliyet, y¿ksekºĵretimin finansmanēnda ºncelikle ele 

alēnmalēdēr. Y¿ksekºĵretimin topluma ve bireylere saĵladēĵē getirilerin ieriĵinin 

bilinmesi, finansman yºnteminin belirlenmesinde ºnemlidir. 

G¿r¿z ve diĵerleri (1994, Akt: Ekinci, 1999)ône gºre; y¿ksekºĵretimin kamuya 

maliyeti ĸu etkenlerden oluĸmaktadēr; 

- ñY¿ksekºĵretim kurumundaki personelin ¿cretleri, ºĵretim ve araĸtērma 

altyapēsē ve bunlara yapēlan harcamalar, 

- ARGE giderleri, 

- ¥ĵrencilerin beslenme, barēnma, saĵlēk, k¿lt¿r ve spor giderleri, 

- ¥ĵrencilerin, eĵitim nedeniyle feragat ettikleri vazgeme maliyetidir.ò 

1.5.1.3. Maliyet analizi 

     Eĵitimde maliyet analizleri, eĵitim planlamacēlarē ve politika belirleyicilerin 

ēkēĸ noktalarēndandēr. Eĵitim sisteminin yapēsē, gelecek iin seilecek hedeflerin 

doĵruluk ve etkinliĵinin ºnkoĸulu durumundadēr. Bºylece, eĵitim ekonomistleri; 

eĵitim planlamacēlarē ve politika belirleyicilerin gereki, etkili ve nesnel 

projeksiyonlar hazērlamalarēnda rehberlik etmek konumunda olmuĸlardēr. ¥te 
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yandan, maliyet analizleri eĵitim harcamalarēnēn uluslararasē 

karĸēlaĸtērēlmalarēnda kullanēlan verileri de saĵlamaktadēr (Ergen, 1999; Tural, 

2002, s: 131). 

Maliyet analizleri; uluslararasē kuruluĸlar (OECD, UNESCO, D¿nya Bankasē vb.) 

ve karĸēlaĸtērmalē eĵitimciler tarafēndan ¿lke, eĵitim kademesi, bºlge, ºĵrenci 

baĸēna da yapēlabilmektedir. Analiz sonularē; akademik baĸarēyla iliĸkilendirildiĵi 

gibi, eĵitim b¿tesi ve yatērēmlarēn yapēlacaĵē bºlge, eĵitim kademesi, kurum, 

projeler vb. iin de kullanēlabilmektedir. Analizlerin; kalkēnma planlarēna uygun 

nicelik ve nitelikte insang¿c¿ yetiĸtirilmesine iliĸkin yatērēm alanlarēnēn 

belirlenmesine de katkē saĵlayabilmektedir. 

IIEP (1985) ve Woodhall (1987, Akt: Ergen, 1999)ôa gºre; eĵitim politikacēsēnēn 

veya plancēsēnēn maliyet analizine ihtiya duyduĵu dºrt temel alan vardēr. Bunlar; 

eĵitime ayrēlan kaynaklarēn kestirimi, eĵitimin geliĸtirilmesine yºnelik uygulamalar 

iin gerekli kaynaklarēn deĵerlendirilmesi, alternatif proje ya da programlar 

arasēnda seim yapēlmasē ve kaynak kullanēmēnēn izlenmesi ve iyileĸtirilmesidir.  

Coombs ve Hallak (1987); eĵitimde maliyet analizi yapēlērken dikkat edilecek 

noktanēn, maliyet analizinin yapēldēĵē kesimin olduĵunu belirtmektedir. Maliyetin 

kamu veya ºzel olmasē, kamu maliyeti ise merkezi veya yerel olduĵu 

belirlenmelidir.  

Yine aynē araĸtērmacēlara gºre; analizin reel veya cari deĵerler ¿zerinden 

yapēlacaĵē, ulusal veya uluslararasē olduĵu ºnemli olabilir. 

Eĵitimde maliyet analizi iin kullanēlan yºntemler vardēr. Bunlar; maliyet-fizibilite 

analizi, maliyetïetkililik analizi ve kaynak kullanēmē analizi yºntemleridir. 

Coombs ve Hallak (1987); eĵitimin geliĸtirilmesi iin alēnacak kararlara yºnelik 

kaynaklarēn deĵerlendirilmesi iin maliyet ï fizibilite analizinin yapēlmasē 

gerektiĵini vurgulamaktadēr. Analiz, bir projenin sisteme etkisi ile olasē birim 

maliyetin birlikte d¿ĸ¿n¿lmesiyle yapēlabilir. Eĵitimde reform yapmak isteyen 

yetkililerin, ºnce kararlarēn maliyet boyutunu ve tahsisli kaynaklarla yapēlēp 

yapēlmayacaĵēnē bilmesi gerekir.  
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Tural (2002, s: 139)ôa gºre; maliyet - etkililik analizi, aynē hedefe yºnelik alternatif 

proje ve programlar arasēnda seim yapēlmasēdēr. Yapēlacak seimin ºl¿tleri, 

alternatif projelerin maliyetleri ve etkililikleri yani belirlenen hedeflere ulaĸmaya ne 

kadar hizmet edecekleridir. 

Coombs ve Hallak (1987)ôa gºre; alternatif eĵitim yatērēmē projelerinin, eĵitim 

ēktēsē baĸēna (mezun baĸēna, ºĵrenci baĸēna vb.) gºreli maliyetleri dikkate 

alēnarak karĸēlaĸtērēlmalarēna maliyet - etkililik analizi denmektedir.  

Projenin maliyet ve etkililiĵinin deĵerlendirilmesinde en ok karĸēlaĸēlan sorun, 

etkililiĵi artērmaya yºnelik hareketlerin maliyetleri artērmasēdēr. Etkililik kendi iinde 

ok boyutlu bir kavramdēr. ¢¿nk¿ ortada ulaĸēlmak istenen birden fazla ama 

olabilir. Projeler arasēnda seim yaparken, her birinin ulaĸēlmak istenen 

hedeflerden bir ya da bir kaēna daha ok hizmet ettiĵi deĵerlendirilmelidir. Bu 

zorluk, maliyet - etkililik analizinin uygulama alanēnē daraltmaktadēr (Ergen, 1999). 

Coombs ve Hallak (1987), eĵitimin boyutu arttēka birim maliyetlerin d¿ĸeceĵini 

vurgulamaktadēr. Birim maliyetlerin azalmasē; eĵitimde maliyet-etkililik analizinin 

iyileĸtirilmesi iin bir ēkēĸ noktasē olabilir. Bu noktada; iyileĸtirme ekonomik 

aēdan etkili, eĵitim aēsēndan etkili olmayabilir. ¢¿nk¿ birim maliyetleri azaltma 

yºn¿ndeki uygulamalar, eĵitimde niteliĵi olumsuz yºnde etkileyebilir. 

Ergen (1999)ôe gºre; y¿ksekºĵretimde etkin sēnēf b¿y¿kl¿ĵ¿ne ulaĸmak 

maliyetler aēsēndan bir zorunluluk olarak gºr¿nmektedir. ¢¿nk¿ eĵitim 

kademeleri y¿kselip, programlar daha bilimsel ve teknik olduka; eĸitlilik, 

geniĸlik ve uzmanlēk gereksinimleri, dolayēsēyla birim maliyetler artmaktadēr. 

Optimum sēnēf b¿y¿kl¿ĵ¿ ve eĵitim kurumunun kurulacaĵē yer, y¿ksekºĵretim 

kademesinde daha da ºnem kazanmaktadēr. ¢¿nk¿ her ĸehir halkē, kendi 

¿niversitesine sahip olmayē ve bunun maliyetinin de b¿teden karĸēlanmasēnē 

isteyebilir.  

IIEP (1985, Akt: Ergen, 1999)ôye gºre; kaynak kullanēmē analizi, kaynak 

kullanēmēnēn izlenmesi ve iyileĸtirilmesidir. Bunun iin birim ve toplam maliyetlerin 

deĵerleri ile maliyetleri belirleyen unsurlarēn bilinmesi gerekir Bºylece, fiziki ve 

beĸeri kapasitenin ne kadarēnēn kullanēldēĵēna iliĸkin bilgiler elde edilerek, maliyet 
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azaltēcē ºnlemler aēsēndan deĵerlendirilebilir. Geleneksel alēĸkanlēklar, eĵitim 

tesisleri ve uzman kadrolarēn eksik kullanēmēna yol aabilmektedir. Daha uygun 

akademik takvimler ve eĵitim tesislerinin kapalē olduĵu saatlerin de 

deĵerlendirilmesiyle, hem maliyetler azaltēlabilir, hem de daha ok ºĵrenciye 

eĵitim sunulmasē gerekleĸtirilebilir.  

Diĵer alanlarda olduĵu gibi eĵitim sektºr¿nde de kaynaklar sēnērlē, gereksinimler 

g¿n getike arttēĵē s¿rece, kaynak kullanēmē konusunda daha kapsamlē analizler 

yapēlmasē ve kaynaklarēn etkin kullanēmē konusu eĵitim sektºr¿ndeki yerini ve 

ºnemini korumaya devam edecektir. 

1.5.1.4. Eĵitim gelirleri ve harcamalarēnē etkileyen unsurlar 

    Uygulamada; eĵitim maliyet ve harcamalarēnēn nesnel sēnērlayēcēsē olan 

eĵitim hasēlatēnēn, kamu kaynaklarēndan eĵitime ayrēlan payēn b¿rokrat veya 

politikacē tarafēndan belirlenmesinin yanē sēra, eĵitim sektºr¿n¿n gelirlerini 

etkileyen bazē deĵiĸkenler vardēr (Ergen, 1999). 

Eĵitim gelirlerini etkileyen deĵiĸkenler olarak; enflasyon, rakip kamu hizmetlerine 

olan talep, ekonomik b¿y¿me, eĵitim gelirlerinin eĸitliliĵi ve esnekliĵi, dēĸ ticaret 

ve dēĸ yardēmlar alēnabilir. 

Enflasyon: 

Enflasyon oranē, eĵitim gelirlerini etkileyen ºnemli bir etkendir. Bu nedenle; eĵitim 

finansmanēna iliĸkin alēĸmalarda reel rakamlar esas alēnmasē daha gereki 

planlamalara ēĸēk tutacaktēr. Enflasyon, eĵitim dēĸē etkenlerden kaynaklandēĵē 

kadar, eĵitim sisteminin de enflasyonun artmasēna neden olabileceĵi 

deĵerlendirilmelidir. 

Eĵitim planlamacēlarē; eĵitim sisteminin getirisinin, maliyetin ¿st¿nde olmasēnē 

saĵlayacak projeler geliĸtirmeli, eĵitim politikalarē kalkēnma planlarēyla uyumlu 

olmalēdēr. Y¿ksek enflasyon, eĵitim sisteminin kalitesini de etkileyen ºnemli bir 

sorun olabilir. Bu nedenle; eĵitim plancēlarē, kamu dēĸē kaynak yaratma konusunu 

daima gºz ºn¿nde bulundurmalēdēr. 
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Rakip kamu hizmetlerine olan talep: 

Eĵitimin genel b¿teden alacaĵē payē etkileyen ve bu payē sēnērlayabilen bir etken 

de rakip kamu hizmetlerine olan talep ve uygulanan politikanēn eĵitim hizmeti ile 

diĵer rakip kamu hizmetlerine olan bakēĸēdēr. 

Bir ¿lkenin anayasasēyla belirlenmiĸ devlet anlayēĸē, devletin topluma karĸē 

y¿klendiĵi zorunlu hizmetleri belirler. ¥te yandan k¿resel etmenler veya toplumun 

sosyo-ekonomik yapēsē, alternatif alanlara daha fazla finansman ayērma gereĵini 

ortaya koyabilir. Bu ºncelik, kriz koĸullarēn yarattēĵē bir durum olabileceĵi gibi, 

kalkēnma planlarēndaki deĵiĸiklik gibi s¿reklilik gºsteren veya gºreceli olarak uzun 

s¿ren bir durum da olabilir.  

Ekonomik b¿y¿me: 

Eĵitim, daha nitelikli insang¿c¿ saĵlama yoluyla ulusal gelire katkēda 

bulunabileceĵi gibi, eĵitime yapēlan yatērēmlarēn ulusal gelir ¿zerinde yaratacaĵē 

oĵaltan etkisiyle de katkēsē sºz konusudur (Coombs ve Hallak, 1987).  

Ancak, Ergen (1999)ôe gºre; eĵitime yapēlan yatērēmlarēn ¿retken kapasiteye 

dºn¿ĸmesi diĵer alternatif yatērēm alanlarēnkinden daha uzun s¿receĵinden, bu 

oĵaltan etkisinin gºrece d¿ĸ¿k olacaĵē sºylenebilir. Bu durumda eĵitime 

ayrēlacak kaynaklarēn b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n, eĵitimin katkēsēyla orantēlē veya bundan 

daha b¿y¿k olup olmayacaĵēnē, ¿lkenin iinde bulunduĵu kurumsal, toplumsal ve 

siyasi iklim belirler. Ulusal gelirden eĵitime ayrēlan paydaki k¿¿k bir y¿zde 

iyileĸme eĵitim sistemi iin b¿y¿k oranda bir artēĸē ifade edebilir. Ancak eĵitim 

gelirlerinin temel kaynaĵē olan devlet b¿tesi her zaman ulusal gelirle aynē oranda 

b¿y¿meyebilir. 

Ergen; eĵitime b¿teden ayrēlan kaynaklarēn b¿teyle aynē oranda b¿y¿mesi 

durumunda eĵitim gelirlerinde istikrarlē bir artēĸtan sºz edilir demektedir. S¿rekli 

b¿y¿yen bir ekonomide, bºyle istikrarlē artēĸlar, yapēlmak istenen kapsamlē 

niteliksel deĵiĸimler veya geniĸlemeler iin b¿teden yeterli kaynaklar elde 

edilemeyeceĵinin gºstergesidir. Bºyle bir durumla karĸēlaĸēldēĵēnda yerel 

kaynaklardan yararlanma olanaklarē araĸtērēlmalē veya kapasite kullanēm 
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oranlarēnēn y¿kseltilmesine alēĸēlmalē ya da birim ºĵrenci maliyetlerinin y¿ksek 

olduĵu kademelerde okullaĸmanēn geniĸlemesi durdurulmalēdēr.    

Eĵitim gelirlerinin eĸitliliĵi ve esnekliĵi: 

Coombs ve Hallak (1987)ôa gºre; eĵitime tahsisli kaynaklarēn eĸitliliĵi ve 

esnekliĵi, eĵitim gelirlerinin boyutunu ve devamlēlēĵēnē belirler. Kamu b¿tesinin 

ana gelir kaynaĵē vergiler olduĵundan, b¿teye hangi gelir eĸidinden daha fazla 

kaynak toplandēĵē, eĵitime hangi vergi eĸidinden kaynak aktarēmēnēn planlandēĵē 

eĵitim sektºr¿ aēsēndan ºnemlidir. Eĵitim finansmanē aēsēndan sorun olmamasē 

iin; eĵitime aktarēlan finansmanēn, esnek vergi t¿rlerinden olmasē gereklidir. 

Burada dikkate alēnacak ºnemli bir konu da, eĵitime tek bir vergi kaynaĵē yerine, 

farklē kaynaklardan alēnacak vergilerin planlanarak, bir sektºrdeki sorun nedeniyle 

ortaya ēkacak finansman daralmasēnēn baĸka bir kaynaktan dengelenmesidir. 

Dēĸ ticaret: 

Dēĸ ticaretteki dalgalanmalar, ¿lke ekonomik sistemlerine etki ettiĵi gibi, eĵitimin 

finansmanēnē da etkiler. Bu nedenle; eĵitime kaynak planlamasē yapēlērken, kamu 

b¿tesine esas vergi gelir kaynaklarēndaki eĸitlenme gibi, ihracat gelirlerinden 

aktarēlacak kaynaklarda da eĸitliliĵe gidilmeli, tek malēn ihracat geliri yerine, 

birden fazla maldan elde edilen ihracat gelirlerinden eĵitime kaynak aktarēlmasē 

planlanmalēdēr.  

Dēĸ yardēmlar: 

Yabancē ¿lkelerden veya uluslararasē kurum ve kuruluĸlardan saĵlanan yardēm 

ve krediler, ºzellikle ekonomisi yeterince g¿l¿ olmayan geliĸmekte olan 

¿lkelerdeki eĵitim sektºr¿ iin bir gelir kaynaĵēdēr. Bu dēĸ yardēmlar; uluslararasē 

kurum ve kuruluĸlarēn desteklediĵi b¿y¿k aptaki eĵitim projeleri ile araĸtērma ve 

geliĸtirme (ARGE) alēĸmalarē aēsēndan ºnemli iĸlev gºrebilir. Burada dikkat 

edilecek nokta, alēnacak yardēm ve kredinin doĵru yerde kullanēlmasē ve eĵitim 

veya ARGEôde iyileĸtirme ve kapasite artēĸēna yardēmcē olmasēdēr. ¥zellikle 

Avrupa Birliĵi (AB) ve D¿nya Bankasē kanallarēyla eĵitime saĵlanan dēĸ yardēmlar 

son 10 yēllēk dºnemde daha fazla ºnem kazanmēĸ, eĵitim projelerinin ve ºzellikle 

teknik eĵitim projelerinin bir bºl¿m¿ saĵlēklē bir gelir kaynaĵēna kavuĸmuĸ, 
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deĵiĸim programlarēyla, eĵitici ve ºĵrenciler geliĸmiĸ ¿lkelere giderek eĵitim 

gºrme olanaĵē kazanmēĸtēr.  

1.5.1.5. Eĵitim maliyetlerini etkileyen hususlar 

    Eĵitim maliyetlerinin belli bir zaman s¿reci iinde nesnel ve sonsal 

belirleyicisi, o dºnemde eĵitim sistemi iin yaratēlabilen kaynaklar olmakla birlikte, 

b¿te maliyet ve harcamalarēnē etkileyen bazē temel isel ve dēĸsal 

deĵiĸkenlerden sºz edilebilir. Bu deĵiĸkenler; eĵitime olan talep, eĵitimde 

kullanēlan teknoloji ve eĵitim sisteminin yapēsē, ºĵretmen ¿cretleri, okul terki ve 

sēnēf tekrarē oranlarē, kapasite kullanēm oranlarē ve piyasa g¿leridir (Ergen, 

1999). 

Eĵitime olan talep: 

Coombs ve Hallak (1987); eĵitime olan talebin, bu sektºr¿n maliyet ve 

harcamalarē belirleyen dēĸsal bir etmen olduĵunu belirtmektedir. Eĵitim sektºr¿ne 

olan talep, demografik nedenlerle olabileceĵi gibi, eĵitimde fērsat eĸitliĵini 

hedefleyen politikalar, toplumun eĵitimden olan ve artan beklentileri veya 

kalkēnma planlarēndaki yeni uzmanlēk alanlarēna yºnelik hedeflenen insang¿c¿ 

yapēsē nedeniyle artabilir. Ķinde bulunduĵumuz bilgi aĵēnda baĸdºnd¿r¿c¿ bir 

hēzla deĵiĸen teknoloji de, uygun nitelikte insang¿c¿ yetiĸtirilmesi konusunda 

eĵitim sistemini zorlayabilir. 

Burada; eĵitimde fērsat eĸitliĵi kavramēnē da aēklamakta yarar vardēr. Eĵitimde 

fērsat eĸitliĵi; toplumda din, dil, ērk, cinsiyet, siyasal ve felsefi d¿ĸ¿nce, toplumsal 

sēnēf ve kºken, aile gibi sosyo-ekonomik ºzellikler ve yapēlarē esas alan bir ayrēm 

yapēlmaksēzēn, t¿m bireylerin gizilg¿ ve yeteneklerini en uygun koĸullarda 

geliĸtirmede, eĵitim hizmetinden eĸit ºl¿de yararlanma hakkēnēn yasalarla 

g¿vence altēna alēnmasē, bu hakkēn, bireylerin zihinsel kapasite ve uĵraĸēlarē 

ºl¿s¿nde kullanabilecekleri olanaklarla desteklenmesidir (Ekinci, 1999). 

H¿k¿metlerin artan eĵitim talebi baskēsēnē karĸēlama abalarē, eĵitimin maliyetinin 

artēĸēnēn en b¿y¿k belirleyicisidir. Bu baskēlar dēĸēnda, eĵitimin kendi talebini 

kendisinin yaratmasē da sºz konusudur. ¢¿nk¿ bir eĵitim kademesinden mezun 



23 

 

olan kiĸi, daha y¿ksek eĵitim kademelerine devam etme arzusunu taĸēyabilir 

(Ergen, 1999).  

Nitekim zorunlu eĵitim s¿resi arttēka bir ¿st eĵitim kademesine olan talep de 

artmaktadēr. T¿rkiyeôde 2011 yēlēnda yapēlan yasal d¿zenlemeyle zorunlu eĵitim 

12 yēla ēkarēlmēĸ olup, bu durum gelecekte y¿ksekºĵretime olan talebin b¿y¿k 

oranda artmasēna da neden olabilecek ve ek finansman gereksinimi ortaya 

ēkabilecektir.    

Eĵitimde kullanēlan teknoloji ve eĵitim sisteminin yapēsē: 

Eĵitim teknolojilerinin; diĵer alanlarēn teknolojileriyle kēyaslandēĵēnda, fikri 

geliĸmelere karĸēn emekïyoĵun olduĵu sºylenebilir. Bu nedenle; eĵitim 

b¿telerinin b¿y¿k bir kēsmē ºĵretmen ¿cretlerine harcanmakta, giriĸilen nitelik 

iyileĸtirme projeleri birim ºĵrenci maliyetlerini artērmaktadēr. ¥ĵretmen 

¿cretlerinde azaltma ise yeni nitelikli ºĵretmen alēnamamasēna neden olabilir. 

¥zellikle ilk ve ortaokul kademeleri iin geliĸtirilen eĵitim teknolojisi projeleri 

(FATĶH vb.) ok b¿y¿k mali kaynaklara gereksinme gºstermekte, bu tip projeler 

baĸta ºĵretmen yetiĸtirme olmak ¿zere eĵitimin diĵer ºnemli yatērēm projelerinin 

mali kaynaklarēnē, proje s¿resini, eĵitim sistemi iin saĵlayacaklarē ºnemli 

geliĸmeleri ve baĸta y¿ksekºĵretim olmak ¿zere eĵitimin diĵer kademelerinin 

finansman kaynaklarēnē olumsuz yºnde etkileyebilmektedir. 

Eĵitim kademelerinde geen toplam s¿re, eĵitimin amalarē ve eĵitim 

programlarē, yēllēk eĵitim s¿resinin uzunluĵu, haftalēk ders saati, ºĵrenme 

s¿recinin temel ºzellikleri, kaynaklarēn kullanēmē, ºĵretmenlerin nicelik ve niteliĵi 

ile istihdam olanaklarē gibi eĵitim sisteminin yapēsal ºzellikleri, aynē zamanda 

eĵitim s¿recinin maliyetini de b¿y¿k ºl¿de belirleyen etkenlerdir.     

¥ĵretmen ¿cretleri: 

¥ĵretmenler ve eĵitim sistemindeki diĵer personelin ¿cretleri, t¿m ¿lkeler 

aēsēndan eĵitimin maliyetini belirleyen, finansman kaynaklarēnēn b¿y¿k 

bºl¿m¿n¿n kullanēldēĵē ºnemli bir etkendir. Bir ºrnek olmak ¿zere, MEB 2010 yēlē 

B¿te Tasarēsēônda ºdeneklerin kullanēm alanlarē aĸaĵēdaki tablodadēr. 
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Tablo-1: MEB 2010 Yēlē B¿te Tasarēsēnda Personel Giderleri 

 

Kaynak: MEB 2010 Yēlē B¿te Tasarēsē 

Yukarēdaki tablo incelendiĵinde; yaklaĸēk 800 bin ºĵretmeni istihdam eden MEB 

personel giderlerinin, sosyal g¿venlik ºdemeleri ile birlikte t¿m b¿tenin yaklaĸēk 

% 83ô¿n¿ oluĸturduĵu gºr¿lmektedir. 

Y¿ksekºĵretim kurumlarē kapsamēnda ºĵretmen ¿cretlerine ºrnek olmak ¿zere 

de, Akgeyik (2013) tarafēndan SETA adēna hazērlanan ñUlusal ve Uluslararasē 

Karĸēlaĸtērmalarla ¥ĵretim ¦yeliĵi Maaĸēò konulu rapordan alēnan tablo 

aĸaĵēdadēr. 

Tablo-2: ¢eĸitli ¦lkelerdeki ¥ĵretim ¦yeliĵi Maaĸēnēn Karĸēlaĸtērēlmasē  

 

Kaynak: Akgeyik, 2013 


