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ABSTRACT

ATEK, H @omppaaing OECD countri esd higher educa
with Turkey and developing higher education finance model proposal for
Turkey, Ph. D. Dissertation, Ankara (2013).

In this study; it is aimed to analyze the higher education financial systems in
OECD countries and compare them with the current system in Turkey, then to
improve an applicable financial model for Turkish higher education system,
besides to improve some proposals for higher education administration system
and campus system which are related with financial system to improve

efficiency and productivity of financial resources.

First of all, the place and importance of university education in education
system, its history, the development of financial techniques, the fundamental
factors affecting the education and the financial system currently used in the
developed countries have been summarized. Later, the higher education
systems of some OECD countries with Turkey have been analyzed in general

and their financial systems have been analyzed in details.

As a following step, some recommendations have been given regarding to
some financial techniques, managerial and structured measures that can be
taken related to the effective and efficient use of sources in the light of the
information related to Turkish university education and financial relations along

with the short-term, middle-term and long-term evaluations.

In the study, it is analyzed that there is an increasing demand for university
education and a need for human power in Turkey, the public resource allocated
is not enough for the continuity and development of university education.
Despite the increase in number of universities, the resources have been
decreasing and Turkey is far behind the OECD countries. Besides the public
resources, other sources are not enough as well. These resources are not used
effectively and efficiently. In addition, the school climate which is necessary to
educate students, especially the physical settings for education and life are not

up to modern standards.



viii

Therefore, in the research recommendations have been formulated to increase

the public and private resources allocated to university education, to use the

current resources effectively and efficiently. In addition, some suggestions have

been given to improve the physical conditions to raise the necessary human

power for the country and for the global competition. In this context, it is aimed
toimprove some pr op o shighHersedutation findnecial lsystgnddss
subsystems which are management, distribution, supervising, fees, and
expenditure. International comparative education method is used to analyze

data and to make comparison. Some proposals are giving financial autonomous

to hi gher education i nstitutes, using i b
resources from government to institutions, setting u p  Apfaeyei ngo syst e
higher education, to establishs pec i all Afinanci al super vi ¢
new scholarship and credit [/ | oan system
modify and appl y Acoupon stydents,e tc @wreatt ;mew financial
resources for higher education, and using cost-effective methods to obtain

better result from financial system. In addition these, some proposals are put on

the agenda about administration and campus systems to use financial

resources in effective way.

Key Words: Comparative Higher Education System, Higher Education
Management, Higher Education Financing, OECD, Turkey
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BY¥L!M 1
GKRKK

1.1. PROBLEM DURUMU
Ejithimmeyl erin ve ol ukg mr dalkdaayen vet op |
Kekillendiren °neml i bir ol gudur .areEjni t i

devaml él €] éneén sajl anmao@!| wmsag¢-Helntdd ir d

nesillere lmkthagstamda&, t opl ums al sisteml e
i nsange¢cenegn -ajén ve gelecejin gereksin
yat makta ol awé luinlui rsi®°zy.l Bu g°rev bakl angeée
taraféndan yerine getirilmiktir. Ancak;

sistemlere ge-i K, i Kb°1l ¢ myg¢ vV e uzmanl ack.|
bakl adéj énda, ail e ve tyak éynet-ea\Vri e doelnmaariaé
insanojlu ejitim hizmet. i-in -exkitli a
yaygén toplumsal sistemler olukturul maya
11. yézyél dan iti baren °rgreinl meye t ibmkl
yée¢ksek©ojrdzaliikl e sanayi devr i mi sonraseéenc
b¢eyek bir i vme kazanméxkt eéer .

18. yé¢zyél dan i ti baren; ejitimin devl et
ger¢klerle birlikte, ejitimin getiriler:i
arter masé ol duj u, bu nedenle ejitim i-in

g°r ¢kl er g¢ndeme gel meye bakl améxkteéer.

Bu yézyeéel en bakeénda, °czellikle gel i Kmek

yé¢ksek®jretime olan talepte be¢egyeéek bir ar

Ter ki ket did an chi vetrt®Gdit egeB-amigka& am geéen o g e
artmaktadeér . kljk t dfhn &kmlraurmd eag @i vveer st et B
ejitimin karin samkecatveailelerinin -ocuklar
bul unduj umuzonidbai | Wi k s-eakj®&f ret i m Dbir al anc

bul abil mek i-in zorunlu ejJjitim ol ma y®°ng¢.i



Johnstone (2004), t¢ m¢, | kdelfekri t | esel 0 wjjridu élea rgen-éink

vurgul amadkkad&P]reti m okkaud d nud saiknndae or anl a

ol dund, gel i kmi K ¢1 kel er dee odlea ny ¢tkasleekp® jirled i g
arttejene belirtmektedir.

S°z konusudipéeepetkenlerin yanénda, y ¢ Kk
getirisinin de etkisiyle, © J renci | er den v e &iolneulneurni n°drneenm

dej er | ehrgki¢grmneent | er t araféndan da destekl en

EKinci (20093 K& @k °gj°rreet;i my t albeibri-goekree k de g ¢
dayandér él abi lai-ré.s e ajaae,n cikll eay e | oel caer katke, ol
var daameaslekige!l i ki m ve ikebslgral b ditesélgel i rylaar t é
a-eékl amBalkziéel i gl kiseltelepda ¢ f us art éex héweenén

yé¢ksek©] kadeamesm ° ncede ki okul |l ul akamaé g kar a

desteklenmektedir. Bu durumun, T ¢ r ki yge -ie-dibfjnwols®yl eyebi | i

Nitekim; zor unl u ej i timin 12 y €1 a devleg kzeaené | ma
topl umun ej i ti me ol an y ¢ ksek d¢zeydeki
nedeni yl e orstiays a-vé Wedcsskdéekfiijm ed 8 k ssaal ]| | éakdl éaj re
opl umsal, k aomik¢ yararlar nedeniylee y @ k sek°jretim

arkelymmaglai k aral agmal ék ver meye bakl amé

(7))

t

k é

dest ekl emek iczere yé¢ksek®°jretim vyasal
y e

¢ Kk k°jretim kurumlaré kueanl mameérea ilaipmml

Johnstone (2005, Akt : Ekincgeli RM6DET | ey

tart éxmalbak t al ebin karkél anép &lama \eéhmererha

ve niteliklI:i bi -1 ndkea maaEald ak ol ldalj aarBaic ajed

durumun ortaya -ékardeje sorunlar birbir
e

Girik, maliyet v et kil i1ik.

(@]

i ( 20 1K Deyke® josP e beig @ ienhaa & te € rk ant aér |@érdas €

~

n
akél aréenénsiay&salpl pelemamde&eno k kaps Bl e kK-
i nsan hakl agscasyemplkae dh® yokbtuyma zengiveal i ] €
sull uju azadetjmaki Merde k@utad dik ks ®°z konusud

u
Mi kro d¢zey 110 kki, yblsek?]jr datsitmehyerl ant éa



alabilmeleri nedeni yl e «aKligatidldrlked ameékl anér ken, |
il kki, cl kel erin &arl d&k@&mgnae bii-liinr ybedhkgséenke®

a-eékl anmaktadér .

Bu dejl&9omdl e yellardan iolgusumanr da retkisiylk, ¢, r e s
ekonomideki temel girdin i n Abil gi 0 ve MdAbil gnayiel i d&y &
g°r ¢kdeayandér el @akit mthékt e odeamgsokgeke] eet
kademesine y ° n e lenekkiy eden unsurlardan birisi de, D¢ nyBaank as & 0 n é
yeksekojretinbupol mtyupgknaclagak el e i Kkt i rDgensyiadi r
Bankasé vet §UNESEOdanrapoala &gt asahl ekme d°n
gel i kmekte olahsekkEhlgewegkmijomi a- € s énrdeami ne
dejinjbuet &ley gk g eekt®ijmm si st emimer ivrei yaqe/lgiémtl i
konusunda ©°ner i | eWaléBabku2000,/Akt:!EkRncik201d)  (

Bir ¢l kenin insan sermayesinin dejeri, t
ve kamuya maledilebilir. Bu nedenl e, de
ejitimin kamu y°net i mi ve kamu ekonomi si
vardeér .

Kamu ekonomisik ur a ngé°nrae kamu dhigmegtlienr iol ukmakt ;

Tam Kamusal, Yar é Kamusal, ¥zel amusal Er d
hizmetler devlet vey a di J er kamu t¢zel ki kilerinc
pazarl anabilir dol ayeseéeyl a gerektijinde

hi zmetl erdir (S°yler, 20009) .

Yar é k a mu sian ehn z Mete ml i °mehlRajidojyadan
sajl amaneéendaytaopl umubni r d y] er i n enarjisah gdsyald € ] é
yar ar dar @l maBs &sosyal yararlar al any a Aérkdsad dlagak | ar
adl andér &Bkincg X999aAléki n, Yél dérém ve ¥zer, 2

YeksekOojretimsahilzandeétjleer idoj rviedad ol kaiyH iés e b
yar ar | adroélnadyaen yar é kamusal hizmetl er gr u
¢ | k e;lyasal,ipalitik, ekonomik ve sosyal pol i t i galtar &ga - el end
fiili olarak ©°z gelir ifmaessméhzelyageékiel wak



ya da firmalarén katkeéelaréyla finanse e
G°%r ¢cy, 2011) .

Ejitem; tphketi mahéeméenxheol ar ak dejakernatithird i r i
yat ér &ml ald akh di k k at E-jislimneiksaedd etkisi, ekonomik

b¢yéeme ve gelikme il e gelheridapedemé a- é:

Ancak; e iirini geneldeidzemd te t taraféendan maogaaol m
ajerl ekk@amwllkawnkakl| aréntamékaneml anmas &n

a- mexkter.

Gershuny (1987, Akt : A s laapna, n a2n0 1lvle) ybay ey agkPérte,;
giderl erini lokmuk é laamy amarya=.n ve gere-ten vy
yetersizIliji, kal abal ek s én é bitmayen, kaynak i | i

tart éknmnealpmate@d !l an ar akt ér mal arP abruamsljéazded ann
ésrar etmenli arkeas i° dgeer eken ve belli bir a
bir mal i yet dahdeér .hi Ejmetti nmmad &€ me tt Imarsié y
"refah devleti krizi" denilenve art e k dev !l et i nbedeisizv ®@ka hd z gl

bedell e sohmdammé&r] é bir akamaya gelinmick

Ger -ekte ej i timin vV e °czelli kle y¢ksek:

chiversiteler ol an Bologna ve Pariyékigni

i -erisinde olunan ©bir konudur . Nitekim
kaynajé °jJrenciler ol maséna karkén, zama
deji ki klikler ol muk ve dijer finansman Kk

-ekitlydijeékmnertaer .

Ana finansman kaynaj é, Zaman zaman ¢nive
vV e cniversitelerin °zerklijine et ki et
finansman konusunda kaynak -exkit i Ligi
Abireysamsak geplri o konusu °n plana - éki
Teknol oj ik gel i kmel er nedeni vyl e k¢resel

s¢ratl il etikim olanak!| arénén kul |l aneéel c



par al el olarak ejitimiwntalki °nesnmanamt enjaikt

sajlayan ejitim sistemleri geliktiril mey:

Bu sistemlerden y¢ksek®°jretim sistemi,; |
¢l kel erde, mes | eki geli kim a-éséndan en
y ¢ kkseol arak dejerlendiril en, topl umsal g ¢

devam eden ejitim kademesi dir.

Son-eyr ek yyizkysed kd’admbti mMia yaygeénl akt ér ma
artéegmai wengel i kmektemolbbakel erde shaligea s |
do°n¢gkmegkKt ¢r .y °Biedjarkaic @l g l&-ng, de b awheckly eé] é

edilen somut verilerdeng °r ¢ 1 ebi | mekt edi r .

Ejitim kademel eriarkién d &g e indan earrianket €r mac é |
sonuw-e,nel ol ar ak i | Kkamusal, yoirktsae k°°]] riseebirayamiidee
yararl ar daha ybir kifadewet iy g k s elki°jjermecteisini t i m
kademelerinde bu hizmetten vyararlanan kesim aj ér | é k| &plumgl ar a
yée¢ksekojretim dieydiiyresi Bidrea i gr e, il k ve
°] -e¢ oplum taraféndan (vergilerle), yéks
finanse edilmelidir. Fi nans mana kat éVatara,pas aj k & naonl ma
Buradan -ékan sonu-, yé¢ksek©] rkkina, 6699 par
Ergen, 1999; Aslan, 2011).

Son yeéellarda, Avrupaododaki yéksek®jretim
°czel finansman sékéntéesée ile birlikte ka
ve bilgiye dayalée ekonomideki yeni |l ikl et
neden olmukt ur . Ye¢ksekojretim kurumlaré dahi
ulusl ararasé gelikmelerden etkilenen bg¢y
2008).

Butemeldej i Ki ml er i el é dyag knsae kvoel rAevt ri utg enti enr nkaa
d¢kenceggik,sekonjrekur umlygrnéent & nm yapéel aréneé
dejerl endyol | meWheursel éarr.ar asé il i kKkil evein b
fk¢resebhiemmeekabeti édns age @inesmino rutnasmr unun

degiderekar t makt adé&n08)( Zachi al ,



D ¢ ragaki her ekonomik sistemde ve dej i Ki k kokul |l ar alte
yetenekl| erde I ns amnlé abirlkte, dyét KKtmir i lvrae s ig
destekleyecek ARGE f aaliyetl eri a-éséendan da ul

sahip bireyl eyrneimytedd &ma kti d ders i

Uygun niteli klere sahiop i nsange¢ceéneén y €
ger ekse ulusl arar aseé Kur um vV e kurul ucx
konusunda -al éeékmalar ve arayeéeklara devanm
¢l kel erizeolemakB Mg OECD gi bi ul usl arar asé
konuya ilikkin -alékmalar yapmék, arakt éi
Bir késem OECD ¢l kel erii kamu ajeéerl ékl é
kesém ¢l keler I se anf$emdre kk ay md lkalr aarké n®az ey
ABObOye yeni cye ol an baze Doj u Avrupa
yé¢ksek®jretim konusunda yojun -al ékma i -
i -in y°ntem geliktirme gayret:i i -1 nvdedir
Pasifik b°l gesi cl kel er i I s e, ekonomi k |

vermik ve bu ejitim kademesinin finansma

gel i ktirmeye devam et mektedirler.

Kavak (2010900ay@gPirer das y¢ ksek?©Ojgreentliam may
kar kKén T¢rkiyebdde yéksekonreti¢gnhekekat ehe
altenda¥déer yandan, yékseélPpj raertaisnéen dakz \ae
e ] i lolsanda devam etmektedir. Bu e] ;T mkeyedde y¢iksek??]
talebin yoj upunu vyeandtaemn y¢ikbekdjlrgetlimkapasi:
hen¢z toplam talebe yanét vermede yeters

T¢rkiyedde y¢egksek®jretimin gelecejine 11

konudak.i talebinolaytasaecyjl anébakve a dfi nans
yecksekojreti me i Ii kKkin komul maylat abi ge-ar
gerektiji.s°ylenebilir

Kavako6aT ¢grokriivgae sermayesi konusunda yetersizlik y ak amakt ad .
(Te¢rkiyeodode yegksekO]rdtiizmygnrdragd rn ¢ fABs 2%
40, ABDOnNni n GCGkddekdr) .i ske¢rk Aye amiadyhadodflt g



vV e 202306de d¢nyanén i1k 10 ekonomi si a
kaynakl ar b¢yeée meye ekl i ky °endgenndleeske dbaahsik &
edecektir. Bu dur um, T¢e¢rkiyebdde yegksek©ojreti mi
alanenda -°9z¢l mesi gereken ©°ncel i kl:i S O

vurgul amaktadeér .

Kavak (2011)0 e g°emrel gol arak smarna mi°erelfa mdm
yé¢ksek©]rensinmamé fkiejndautsium pol i ti kal arénén
araséndadeér . ¥zell i kl e g e lei okam éalepteek i o | haénz |
art e lfrmmsmandea t e me |l ejitime ajérl ék wveril
ejilimler -er-evesingeteryliksaktet eki nvei
ol ukturul masée b¢yeé¢k °nem takeéemaktadéer . E
sorul ar kKkunl ardeéer: Kim yararl anéyor? Kim
yéeksek®jretimin finansmane, y ankada &dalgtr et |
ve etkinlik kavramlar -er-evesinde ele al

T¢rki veoded® nemde yéc¢ksekojreti min finans
yojunl akméxk ol up, kyék saerkt®anr etta Imsipangmanu n a
yet er sizmanlaré] iar ay ékl ar a Ayy°rnélceand iy gk xd k oj.r e
sayeséenéga ygaeaifineekmdekibuaratréakkeé destekl eye
konusunda yeni ar ayékl ara neddérer olkmyKkt ukramudan
anl ayéken ge-erl ol ma deé&k] ék ayz’amagmr k@ ngd r ¢
finansman kaynakl arénén da bu gereksinim
anl abyiéerkl i J i mevcuttur. Kamu ve °tzaelt éfkinmad

devam etmektedir.

OECD (2012) veril eflgr Kiiryedlken dyeptkisndee ; ay
finansman kaynalkhar égm ol kel er czerinde a
Kk ¢rédelmed ol gusekomronmigriensedger ekl erini k
-ok alteéenda kal déej é9 z eGISyMiHKOSd@mkn® jerj e ttii nmee avyer
a-€s 6hkudieury, y esi ol duju OECD ¢l kel er i arase
°JTrenci bakéna harcama ol arak 9raeé&O&&D

harcamaseviye si nde bul unduju g°r ¢l mektedir.



Y¢ ksek?©jolanetalepnar t t, € kT-¢ar ki y e260d1e0  R°0e0&8&MHN d
i -1 nde y¢nk sbheckpeajpreeth . 66911 arasendpredetci K
bakéna c arise, 1®Or5c aynéal € nikem, 2001 2B®| é&nda 1. 480
yéel 8698 ol muktur (Y¥K) 2001; MB, 2010

OECD ¢l kevVegksake]jré@ffirmihekakeéena ortal ama
T¢rkiye' de °7 r encric abmaaknéénna yyaakpl éal ka@nle h¥aa & | a #
5 kateéeder. Y¢ksek®jretim i-in °Jrenci b a
¢l kel erin ejitim sistemlerd:i v e un,- kekrt eed ealr
yar ékKa ayak uydgrimaxaektad éwam@an el kel er
kapatacakl areder (Aslan, 2011).

Et kin bir finansman sistemi; adal et , e
ge-iril mesbegaph-theéde ger - ek | (Ekinti,il999).e k 2z «

Buna karkeéel ek, aralarénda T¢rkiyednin de
finansman sisteminin genelde mer kezi yet - i , piyasaya du
uzak ol duju, hi zmetlerin vergilerle fin
bedelsiz ol ar ak s,uentukl idnuj we adi | ol mayan bir

g°r ¢l mektedir (Asl an, 2011) .

T¢e¢rkiyedde yegksek®jretimin finansmané K
°nceli kle mevcut eklaynakluadtanéemmhmaphaeesasiE
daha fazla kaynaj é harekete ge-irecek wuygun |
kokul |l aré ve ger-ekleri g°z ©°n¢gnde bulwu
konuda wuzun s¢relii deneyi me sahip, aj éer
-ékaran ¢l kel erlyea,kl mk@umh at €zl bimans ma
OECD ¢l kel eirriinkiinmibndegn yoar ar | arymgpred ma skeu |
ful usl akarmasleakt éd myglPat eynd m a enlda n aygumalsré n é n

yakl akem ol acajé dejerlendirilmicktir.

1.2. PROBLEM C}/KMLES
OECD ol kel eri i1l e T¢e¢rkiyednion y ¢ ks e
karkel akt ér él ar ak, T¢e¢rkilejii -ve aggluétina

bir finansman modelin a s é | ol abilir?



1.3. ALT PROBLEMLER
131. Y¢ikls®]jretim finansmarbe hkapsamdy e ag i Bmmé i |
denet i mi a- é€seéendamCDT ¢aglkk egyleervi niTng r du iy e dd e

sisteme ilikkin hangi d¢zenl emel er yapeéel |

132 Y¢ksek®jJretimin ¢gcretl encai rOEICDe s¢il kae-l ee
durumunedir? T ¢r ki yesddarki idii kkin hangi d¢zenl e

133 Y¢ksek®jJretim harcamal aeé OBEBSs &ndkeen e

durumunedir? T ¢r ki yedbddeki sisteme ilikki?n hangi

14 ARAKTI RMANI N ¥ NEMK
Yéksek®ojretimin fithamsfmamdEanenyv &€i maeél
konusu, ger ek T¢rkiyedde ve gerekse dijer é

kurul ukl ar da iszerinde tarteéekmal ar vV e ar

°rnekl erinden ol an Bol ogna vV e Bkéedin s é
Y¢e¢ksekojretimin finansmanénda t emel al e
odajénda olan noktalardan birisi; bu eji
sajladejée artéxk i1ile bu ejitimin topl umsa
ve finans ma n kaynaj] énén -ojunl ukl a kamudan
karkeéel anmasé gerekti]i konusunda farkIl e
Y¢e¢ksekojretimin finansmané konusu, Teérk

Ejitime ayrélan kaynaklkarlkal learkéInmase we

getirisi en fazla olan ejitim kademesin
ol duju dejerlendiril mektedir. Zorunl u ej
orta®°jretim kademesini bitiren ©°gesmevaci |l e
daha ¢ st bir ejitimle, uygun kokul | ar d.
mesl ek sahibi ol maséné ©°zendirecek Dbir

y¢ksek®jretime olan talebin daha da arta

finansmanékemjdwamark °ncel i kli ol acaj éneé s
Bu -al ékmada, gelikmik ve gelikmekte ol
yararl anél ar ak, T¢rkiyedde y ¢ ks eknfojlel et ir

°ner i skiaynhk tabha maliyet-et ki n kmkebanel aybinel i k
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al enmaseé uygun ol ar ak dejerlendirilen ‘

hedefl enmi ktir. ¢al ékmanén bu boyutta ka:

1.5. KURAMSAL C¢ERCEVE

151 Eji tfiimansmanéna il ikkin kavramlar
Dijer topl umgal odsiduf e@mlge bi ejitim s
edil ebilen kaynaklarla en ¢st d¢zeyde et
nedeni , ekonominin temel kural & ol an ger
sénerl e ol maseéedeér . Her t obadymsapd gensele:
duydujundan, bu kur al ejitim sistemi -

nedenl e, b uzleybnbl°d mdd ;er de kul |l anél acak ol a
Ili kkin temel kavramlara améelbli &k infpayd israij ll

-al éx@&lr méxk

1511.Har cama k-aewrianméeri ve gruplandeér él mas
Efjitim harcamasé genel ol ar ak; ej i ti
vV e Kurul ukl ar én, ejitim hizmetinin ger
al dekl aré mal , ihiiznmétd,e dyi &tléerré@m bvebd.el di r .
Ejitim i-in yapélan harcamal ar ; ejitim e
ki kisel ve topl umsal harcamal ar ol arak g
Coombs vV e Hal |l ak aMmMu%$&T) 6lmargmal &«r , ej |
sunul maséemunum ¥aklaemcadimail aré i fade eder.
devl et taraf éndan vergi, har - vV e di j
har camaBar dkearps amd a ; °Jret men, y°netici,
personelin ¢cretleri, I K lime rhatesyali, \biea vb akk € m
tesisleriny é1 | ék ki ral arée yer al ér.
Ki ki sel harcamal ar , i stenen ejitim hizm

satén ,glaamnén®jrencinin kendi siniiwyaptveejla
har camal ar &Brayfl306, Akt &rden,r1999).

Ejitim i-in yapélan bu i ki grup harcamar
el de edi |l ir. Her i ki harcamanén net tut a

fazla olarak hesaplanmasénén °n¢gne ge-i
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-al exan elygwéywman verggi i ndirimleri, - 0C
edilen ek kazan-1ar, °Jrencilere sajl ane
d¢kelvneelniet tut ar dikihcg $989; Turaln2602.1SE1d33. r

Kamusal , bpkusell| veatrcamal ara ilikkin fa
yapélabilir.
Ejitim i -kamuhwpapgealngh atr -€e t e k ni, ¢ar haawamalar,eé n d a |

yat éreém harcamal aré ve transfer harcamal

Ejitim sisteminindeké&sd!| aadej é&, kur al ol ¢
i -inde el de edilen ve her mal i y el sat ¢
yapélan °demeler cari harcamal aré ol ukt ul

Coombs vV e Hal | ak (1987) 06pmergdnel e canapeéelhe
°demebajbederl eri, burs ve kurs ¢cretler
harcér achtl meg,, -bOxddeém hartcakmmtliamé mal |l ar é ;
harcamalar, danék man| éKk hig mdi ] earl & mbh a claencaril ar

mal i yetler genel ol arak bir mali yeél i -1i/

yenilenmesi gereken mal ve hizmetlerdir.

Ayné yaawanétam;, hagcwgehl ara sari ol arak pl
daha wuzun ol an mal yvae éhianme tulzeurn id-°in e md e

gereksinme duyul an har camalYatr éroélnar la&r ctaan

uygun bir kekilde korundujunda uzun yeéel/|l
hizmetlerl e 11 gild ol dujundananbhbpVakéba
onarémlar i -in yapélan harcamalar da yat

Transfer harcamal ar & itséer;é nc ahrair claeawwmad ama&l «
ejitim Kkurumlar éna bdtaredeln] ryeaageéell e ey are
yar dédand wawirz kur u fTaralnlsdred wka.raciarmasé, gene

géeceéenegnkbium ya da &ktkardéeelnmals § ceeri.ne

Transfer harcamal ar é kal emi nden °JTrenci

kredileri, bar énma vwb.bewdlelnimedey a¥jdreem a
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paral ar , ayne d°nem i-inde hem °jJrenci t

chiversitenin b¢gt-esindel ¢gkrmgdlne bi210i0r9 ( Er

Ejitim harcamal arénén tahmin edil nimigi de
déeksal ve i -sel kaynak d¢zeyinin dejerl
ejitim sekt°r¢negn ul usal ek onomi i -1 ndek
eder (Hall ak, 1974, Akt : Ergen, 1999) . B
olarak raporl an mas €, geli ki minin incelenmesi vV e

1.5.1.2. Maliyetka v r a meé

Mal i yet genel de sadece srén veya hi
harcamal ar ol arak d¢gkenegl ¢r. Oysaki ger -
al ecedan °edekmeedagrelyanpél an ve katl anél masé
Bunl ar a; crén veya hizmet ¢retil meden ©°n.
hi zmetin creti mi, pazarl anmaseé, daj ét éem

bekl enen s¢rede - eékangrhearimanydlnaert iimie id et

dahil dir. Ma | veya hizmet creti mi il e il
gereken temel unsurdur . Bu nedenl e mal i)\
hizmetin ¢retiminin devamé i -in b¢gyék °ni

Bircan(1988) 6 a g°r e; ejsdjilmagfp zémead kna ricileriide e

°JTremeiai l el eedimal i Fpttimditim hizmetini
dejerlerin parasal karkel ejéedeér . Ej it i mi
toplananver gi |l erin ejitime ayrélan b°l ¢megder

Tural (2002, s: 11 @) ®°r e i tei madiyet kavr aejgi, t i m hi zm

ger -ekl exktir mek iczer e kull anél an girdil
dej émansalhar camal arén yanénda parasal ol ma
Ekinci( 1 9 9 9g)°bryee; y¢ksek®jJretim hizmetdi mal iy
ol arak i ki grupta toplayabiliriz. ¥zel m
°Jrenciler vel/ veya ailelerinin kat !l andEé
ejierimls¢gresince gelir getirici bir i kKte

nedeniyle ortaya -ékan gelir kaybénén t o]
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Bircan (1988) 6malbgPyet°i-inde; °Jrencileri
ger e - vV e mal zampdlekrdiar @ - iprar aypgal hlama la ma
Vazge- me veya yaygen kull anémeyl a Fer s a
mal i yet kal emi, °Jrencinin ejitimine (o
kazanacaj é bir i Kt e -al exacaj é vV aérnseany € n

ger-ekl ekme durumunued®lnd melFézsradurMal By en

g¢-1 ¢kl er sz konusudur .

Bircan, y¢ksek©®jretimin topl umsal mal i yetini
kamunun y¢ksek®jJretim hizmeti i toplumuny apt
katl anmak durumunda kaldéejé mal i ykéar sati r
Mal i yet burada toplum i-in de s°z Kkonu
cretim ol anakl aréndan kesinti yapeéel ar ak

vazge- md&éeéveayd oMaukityuertmakt adeér .

Ekinci( 1999) ; yé¢ksek®jretimde topl umsal ma |
toplumun bu hizmete harcadéejeée finansman
ejitim vasétaséyla elde ettiiji yraérna r ¢ tak i€
ol arak kullanéel ma durumunu ortaya koymak

b¢et-eden ayreéelan kaynakl ar di kkate al énm

ayerdéejé kaynaklar g°z ardeée edilebil mekt
Ki Ki vV e Kuruml ar émr é yegamtFe | Ma | h ayred a miminlae b
mal i yetini ol ukturdujkwnloenli isit tl ielr me s iart emi la

maliyet kavra mé i s e as | €& n dnae Fkéa gekaekiedvkd Ie ir \s aiyteti VI
(vazge- me veya afinaneman kaynakiare eneerl uyguek y I, | an & mi
sonucu el d e e dumblacparasal dejer ol ar ak (Ekno,e ml a
1999; Tural, 2002, s: 115).

Tural (2002, s: 116); Fér s a't Mal i yet. kavraménén par e
kavraaménd k daha geni Kk biunu baimmektetia Gg malh ¢ Ip
dil de maliyet genel de parasal anl amda ki
harcanan parayla temsil edil en ger-ek ka

kaynakl ar sadece satén al énan katyalakadwname

kaynakl areée da i1 -erir demektedir.
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Woodhal l (1987, Akt: Tural, 2002, S : 117
birlikte ejitime ayreélan ger-ek kaynakl al

ayrem yapmameén Bl duj unu v Maliygtu |- ayamak t a d ¢

-%z¢mlemel erinde parasal harcamal ardan -
NIEP (1985, Akt: Ergen, imn&ku9) @ameyame k agijniatkil |
par asal kaynakl ar ol arak i1 kiye ayepgihabil

t e- hi,zabotatived donad®@mmé&dné&mi r bak v e Vbiifadek i t
eder. Parasal kaynaklar ise, b u kaynakl ar é s & u & h a naél | néal
Ekonomistl er i-in en temel vdéeesatge Mak i

ejitim Si &gtda rhiemriimi ng fliay at-&amrel| amiakkt arbu

harcamal ar vyerine, en hkdal el de-enelklier ku
ifade eder.

Mal i yet hesapl amal ar énda; verilerin kull
mal i yetl er, onaliyetteii, toplaen, birim ke tarjinal maliyetler gibi
grupl amal ar yapeéelabilir.

Sabit mal i yet ; I Kin yojunl ujdaoaaendgdr eol r

yapeéel masé g e r e k e Bunldn, akirac giderteri, eamattsmanlar, faiz
giderleri, pathent ¢ltared d rayii,gaderlérdir. Bu igideder,t a
mal veya hizmet ¢ r eitviem sat éké ol masa da yapeéel mak
d°neminttaerokapal € olwyg°dat i¢ecjrieat| seeattir. © der

Deji kken mal i yetlluejrunias ebajilkéi nolyaorjaukn az al

fal)

ve saték ol duju s¢rece yapél masé zorunl

°rnek ol arak, cretilen mal zeme mgTuhalyet i,
2002, s: 121).

Girdi maliyeti, d o ] r umndadde, dire k t i k-1 lik ile mal vV e
ol an genel cretim unsurl arénén maliyeti di
Ejitim girdiler:i fiziksel birimlerle ©°1-
°rnejin °J ret men sayése, der s saati, d

yéreegmeg sayéséndan i fade edilebilir (Erg
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Prakash (1996) 6 a g °rde | grk,uremltaarmnénes8dsediaj éna

par as alle dkeifpde redilebilir. Girdi maliyeti, girdi - - é k't & or anl
belirlenmesia- éséndan °nemlidir
Fakt°rtmalty&etici tarafeéndan bir mal -
indiril mesiyle bulunan fiyatteér.

Ej ideifrmkt ©°r ©°njarldtymdn, kgeraep- , abian grdilerihesi s
fiyamildrillaer €énén -arpémédeér

Prakash (1996, Akt: Ergen, 1999) 6 a @%rlea;m tej i ti m° makbonatl
ol duj,undapl um a-éséndan fakt?©oor mal i yet |l e
kazan-1laréen d¢k¢gl mesiyle el de edilen doj
birey taraféndan yapeéel abldialnecdpi ygpbl abi

harcamalar, reel olarak sabit fiyatlarla veya nominal olarak cari fiyatlarla

hesaplanabilir. Fakto©or mal i yetl erinin b
piyas&lzeerldry gikddre il gilidimmi.n Egrizztéd nmekehéa szemx
°czel lifji t a,kgé yradn  dhe vzlneettilrer i ni n s atekeln al

)
°ozel lilfj

I takeédejé g°r ¢l mektedir.

Okul sisteminde toplam maliyet; belilenen sayéda ©°jJrenciye ej
verilebilmesii -,igst | eni | mbgt i ymemaki pé&t gek &damiué edi
a-éseéndan el e al éndédjaandab ¢stto el ad? niesari are
harcamalar ile y at a veétransferl er e yapeéel ark alpasraomma.ntlaaree
harcamalaré n b obyaitt -ue d° n e mi kesin hesapl ag eyl ¢
yveral an bakl angé-d& demeedii k!l &l éakrlaa r(Ekiacl, a b i |
1999; Ergen, 1999; Kesik, 2003; Tural, 2002, s: 122).

Woodhall (1987, Akt :i rBrngemal ily9edt9,) Gtao pglCarne
sayéseéna Db°l ¢nmesi yllei yeeltderecdeijliitri.mi Bi rtign
g°re hesaplanabilir. Anl aml & ©bir g°sterg
ejititmrn ve k andyeanmed es Eén a, dej i K iekonomilo ] r af

b°1l geldeer dlee s a p Igerekimalabir. Ancak, elde edilen far kl é b
maliyetlerinin k ar Kk €l akt ér,ed®%rbg d tmgersme i y%mt eml er i n
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gerekir. ¥ renci sayesée arttkekepebg?rim
getiriler, deji kmiyorsa °I|l-eje g°rensabi
getiriler s°z konusudur.

Mar jinal mal i yet i se, ejitim kurumuna ka

gereken maliyettir. Uy gul ama a- é&s éndand ed aclda edebiimela m| é
I -, immarjinal maliyeti n t ek bir °Jrenci yerinejnk,
hesap!| adnanhaas éu y g u n(Ergeh, 439% Kurag 2002, s: 122).

Coombs ve Hallak (1987) 6 a gl°-reek &€k odhioknk dtea i gl ¢ nd & meé
sistemi ne yeni g i r e marjifa] mabyet,chaldn sistemde-olam® j r e n c i
bakeénaetanadl¢iky;, k o | Bundankat zEar mi yararé dl-den e
ejitim kurkuuml laareenldmay anork ap/asi t edeekirée | ma
Okul |l ar @&n ner e yemogdtaikrvarieade by kbnuda delirleyici olan
etmenlerdir. Ok ul | a kesime ykaéyrgseédnlé lansa°szé konusu ol di

marjinal maliyetler,or t al ama mal | ydabilirer den vy ¢ ksek

Ekinci ( 19999g®%ye maliyet, yé¢ksek®jretimin f
al énmal edér . Yéeksek®jJretimin topluma ve

biinmesi , finansman y°nteminin belirl enmesi

G¢reéez ve dijerleri (1994, Akt : Ekamuyac i ,

maliyeti kKu etkenlerden olukmaktadeéer;

-f¢gksek®jretim kurumundaki personel in
altyapés«aé& avegalpemnlan harcamal ar ,

- ARGE giderleri,

- ¥]Jrencilerin beslenme, barénma, sajl ek

- ¥]Jrenciliemimedeeniiytl e f eragat ditoti kIl er i

1.5.1.3. Maliyet analizi

Ejitimde maliyet anal i z| dtkabelirlegigilerih i m p
-eknéokk t al ar Enidtainnd ésri stée mg el acelap Ehedeflerin
dojruveket kinlijJinin ©°nEK%xluéd e ,duejuimuinmd a € K
ejitim planlvaemapel ati kagebelekrl eynesrelk ielr ii

projeksiyonl ar hazéerl|l amal ar énda rehber| i
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yandan, mal i yet anal izl eri ul erjsil tairmr ¢
karkel akt ér él mal ar é ngdaj |kaun al (Etgeagdl@8% Twat r i | e
2002, s: 131).

Maliyet analizle r i ; ulusl araOB€P, KUNESG®] ab¢gnya B
ve kar kaélléakejeirtmi mci | eej ttarmf &adamegi keh?
bak &dawapél abi |Amlkzls o e dii- dkadenék;b a k a ri d yi Ikdkn il lechid]
gi bi, ejivemyameEpepajléacbha® |l ge, ejitim kad
projeler v b. i -1 n . Amlizekih k bda kéhabi Iphalntl ead i
nicel ik vV e nit eyleitkitket i ri inlsragh@it ®a & @ nléi@mkrkeinr
belirlenmesined e kat ke sajlayabil mektedir

NEP (1985) ve Woodhall (1987],i tAkm :p oHrigteink

veya plancéseéneéen hmalyiayetdugrmaliuziditet t e me
e i ti me ayr éllkesirimk ayrjakliarien gel iuwdulamaiarl me s |
i -in igekakhakl| ar én dejerlendiril mesi, a

arasénda se-im yapél masée ve kaynakdrkul | al

Coombs ve Hallak (1987); ej i t imad e y et anal ikkadt edjeeceb €| € r
noktan € maliyet analizinin ya p € | kek@njineo | duj unu b e Maliyetinme k t ¢
kamu veya ©° z e | 0 lkama sn&liyeti ise merkezi veya yer el ol du

belirlenmelidir.

Yi ne ayne arakter macélvaerya gCra; dan alril zi

y a p &l alasalyvegauluslarar aosléd ®#jneeml i ol abi |l ir.

Ejitimde maliyet anal i zi i -1 n Kk ufizibdita € 1 an
analizi, maliyetret ki I i I i k analizi ve kaynak kull a
Coombs ve Hallak (1987); e jtii mi n g elii-k tni raillémmeascyahklik k ar &

kaynakl ar én dei eir h e nndai lfizibylitent anmlizinin 'y ap €1 ma s €
gerektijJini v unalig, ubir projenin tsiateh® retkisi e o | aldrien
maliyetin birlikte d ¢ K ¢ n ¢ | me s i y | E] iy anehahe aydgppmakiisteyen
yetkililerin, ° nce rkKarra n ma | i we tahsigh kyawtnwarkd ar | a Y

yapél mayacaj éné bil mesi gerekir.
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Tural (2002,s:139) 6 a g ° r e ptkiliikaahalizyeeytné hedef e y°nel
proje ve programlar arasénda se- m¢itylagré
alternatif projelerin maliyetl eri ve et ki

kadar hizmet edecekleridir.

Coombs ve Hallak (1987) 6 a @ltemadif, e ] i tyiam e pr@eferinin, e i t i m

-é&k@®ak é(nmezun bakeéna, °T geénel i brandikkaiey e tvib
al enar ak kar kél ak etldlitkadalmalénmektedra mal i yet
Projenin maliyet ve et ki l il iJinndeedef ekl &mdikréil lame

et kialritléirfmaya y°nel i k har ekedEtklelrii kn ikdandiy e
-0k boyutlu binkkaeortaaamdar ul 8k él mak i st el
olabilr. Pr oj el er araseéenda hes disininmu | wx@d ma&kn i s
hedefl erden bir ya da bir depeéhandiBuhial ma
zorluk, maliyet-et ki I i I i k anali zinin uybged B9 al a

Coombs ve Hallak (1987), eJ iihfoymtuar tt €k -a birim mal iye
vur gul a mBikn naatiyétleri n a z aé jmiatsié md e-etkillik analigirgnt

i yilegtini-im&éeki rnoktBeé nokabdhijr iyil ekt
a-eédan et kili, ej i ti m ¢a-nadsgen mdligetleri azaltma | i 0

y°n¢egndeki ygjgiut iameéié ami t el ifji olumsuz yo°nc

Er gen ( 1g9°9r9%);0 ey ¢ hkndecek® kr et iséeneéef be¢eyeéekl ¢
mal i yetl er a-oérsuennldualnu k biorl arzak g°r ¢nmekt
kademel eri prygkrsamli pr, daha bil i ms etiik, ve 1
genikl ve uzmanl!l ék dglea y dmrma ynhligatlee artmakt a d é r .
Optimum s én e f be¢e¢yeéekl ¢ ¢ ve ejitimeksebkmipmnemn
kademesinde daha da °nem kazaheabhkebdrdér .

chiversitesi nege banarhmatiyetion decby €- eden kar kél a

isteyebilir.

IIEP (1985, Akt: Er gen, 199 9)adyynea k g °kruel ;I a k € mé ane
kull anéménén izl enmesi ve i ytoplara mdliyetteiinl me s
dejeregemaliyetl er belirl eyen undiakrvyear én

beker. kapasi eaeanknl harnkadapemgi | bmaliyet] de
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azaltéeceé ©°nl emler a-éséndan dej ereljendinr i

tesisleive wuzman kadrol arén eksi k kul buygumé mén

akademik takvimler v e e ] tesislermin kapal & ol duju Sasc
dejerl endihrammmal yyetl er azaltelabilir,
ejitim sunul masé ger-eklexktirilebilir.
Dijer alanlarda ol duju gibi ejitim sekt?©

gén ge-ti ke karytntadk] &k ud granémé konusunda d

yapél masé ve kaynaklarén etkin kull ané mé
°nemini korumaya devam edecektir.
1514 E]Jigemirleri ve harcamal aréené etkil ey

Uygulamada; ej i t i m madricyeemhalvaer Emén nesnel :

ejitim haksaémuatleam¥emallatémedanyr el an payer

politikace taraféndan, djil tirime msme&kdiomigm ¢ 1y
etkileyen bazée dejikkenler vardér (Ergen,
Ejitimegehiretkileyen dejikkenler ol arak
ol an talep, ekonomik b¢gyegme, ejitim geldi
ve dék yardémlar al énabilir.

Enflasyon:

Enf |l asyoe iadriam éetl kirll ey d meikendie BlBui nbdenl e; €
finansmanéna i | ireekn ak a-nallaérk mad as dal énmaseé
pl anl amal ara . Enékadwormacakiéti m dekeée etk
kadar , ijfstem nin de enf | asyemunol abti i

d e jrlendirilmelidir.

Ejitim planl amaceéel ar é; ej i tigmgndeiosltneansi énniér
saj | ayparcoajkel er ,@¢li it Kk mi rpreehllik E hk mbhampé anl ar é
ol malYeiukerk enfl asyon, kgliittieasisniistdahbeat ki l
sorun olabilir. Bunedenle; e j i t i m pKamudE&léarkéaynak yaratm

daima g°z °n¢gnde bulundur mal édeér .
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Rakip kamu hizmetlerine olan talep:

Ejitimin genel b¢t-eden alacajée payé etk
derakipkamuhi zmet | eri ne ol an talep ve uygul al

dijer rakip kamu hizmetl erine olan bakeé&k:

Bir ¢l kenin anayadagkgt a ablk b yteokpe punmdre vkl ae
y ¢ k| ezomnlujhizmetlerib el i r I er . ¥t eetmerdenwbya toplkmygmr e s e |
sosyo-ekonomik y a p éalematif alanlara daha fazla finansmanay ér ma ger e
ortaya koyabikizkok Blul @merel|l y&ar attéjé bir
kal k@nmaanl adephdakkl!l i k ggist ie resydgr egkdlarakaizin

s¢ren bir durum da ol abilir.,

Ekonomi k b¢ye¢ me:

Ejitdama nitel i klI: insang¢scgl usall agnal i yel
bul unabil,egeti mgi gapél an yatérémlarén ul
-ojaltan etkisiyl e dGoonbave Hallak,8988)° z konus ui

Ancak, Ergeg®r(ef9%x9)nbee yapélan yatérémlar
d°n¢Kmesi dijer alternatif yat éreéembal anl
-ojaltan et kisinin g°rece d¢ K¢k ol acaj ¢
ayré | acak kaynakl arejni thi¢gniegnkl katchhganeyl a or
daha b¢yéek ol uugpl klemaywacaj éde bul unduj u Kk

Siyasi ikl im belirler. Ul usal gel irden
i yil ekme ej4ditnm mbsy sk emramda bir artexke i
gelirlerinin temel kaynajé ol an devl et b,
b¢yeéemeyebilir.

Ergen; €] i ti me bg¢t-eden ayreélan kaynakl ar én
durumunda ejndea m steilkrrdrelrd hbdemektedir t &k tr ark |
b¢yeéeyen bir ekonomide,, ylahpgell enak stiiskeamriné
niteli ksel deji kKi mler veya geni kKl emel er
edi |l emeyecejinin g°st errugmelsa dikra.r K éBl°aykl éel d
kaynakl ardan yarar |l anma ol anakl ar & ar a
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oranl arénén y¢kseltil mesine -al ékél mal e

ol duju kademel erde okul dakhan@hmgéppdelrem

Ejitemiglerinin -exitliliji ve esneklifji
Coombs ve Hallak (1987)6 a gere; e ] ikaymakber étna h-sa il ti | i
esnekdjiijtii,m geboyuéunomi ve devamlbgltéjeésneni
ana gelivekaglyhamdandlsd ujeaggegelir- e k i d danhalfazia

kaynak topland €,jeg i thi ameg i ver gi -ekidinden kayna
eji sekm®°r ¢ a-éeésénldjaint®mefmlmamsmané a-&eséni

i -ief;i takntear él an ,fesnekavmesrmpain éh ¢sollmas e diger ek

Burada di kkate al énacak ©°neml.i bir konu
farkl é& kaynakl ardan al énacak vergilerin |
ortaya -ékacak finansman daral masénén bai

Déek €&ti car

Dék t i cdalgalenmmalar,k,il ke ekonomi k sistemlerine

finansmanéneé da etkil er. Bu nedenl e; ej i
b¢t-esine esas vergi gel ir kaynakl ar énda
aktare | acak kaynaklarda da -exitlilije gid
birden fazla maldan el de edilen ihracat

pl anl anmal edeéer .

Dek yardeéml ar :

Yabanceée ¢l kelleuosle akuramedgsieur ul u kslagmadagp ar d é m
vV e krediler, °czell i kle ekonomi si yeter
¢l kel erdeki ejitim sekt°By ODéknyardéeéhmeha
Kurum ve kur ul uckbg¢éayréekn -daepsttaekkil exdjiajtia kmt @m rag
gelikt i rme (ARGE)a- €asleax mail kalreee mlgBuradabdikkat r
edil ecek nokt a, al enacak yardéem ve kredi
veya ARGEOde iyil ektirme v e kapazsellei kar
Avrupa Birlijai BaABRasee kkgmay |l aréyl a ejiti

son 10 yéllék d°nemde daha fazla °nem ka

teknik ejitim projelerinin bir bol ¢m¢ ¢
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deji kim progJamlar e witea Pelrieknnciikl e ¢ lekjeilteirne

g°rme ol anajé kazanméxkteéer .

1.5.1.5.E] i maliyetlerini etkileyen hususlar

Efjitim maliyetlerinin bel I i bir Zam;
belirleyicisi, o d°Pnemde ejitim si bktee mi |
b¢t - e mal i yet vV e har camal ar éeneé et kil e
dejermker den s°Buediel eBkleint er ; ej i ti me e
kull anél an teknol oj i ve ejitim sistemini

séneéf tek@,ar Eampasamtieer kal bavée ve piyasa ¢
1999).

Ejitime olan talep:

Coombs vV e Hal | ak (1987); ej i t matiget vel an
har canbadlairréel eyen dékdajuburbeEmenmmkseklt P
olan talep, demogra f i k nedenl erl e ol abil ecej i gi
hedefleyen politikalar, toplumun ej i t i mden o | deklentler veyar t an
kal kénma planlareéndaki yeni uzmanl ék al @

yapeésé nedeniyl e arumadhillgiir .- al-éinnddae bbawldn

hezde] i kKen t euyguoInitelkte i deangect ¢ Kt iril mesi

ejitim sistemini zorlayabilir.

Bur ada; ejitimde feérsat eki t !l i7] iEjkiatvirnadneé
f ér s at topumdatdin,i jdi; | |, éer k, cinsiyet, siyasal
sénéf ve Kk©kenekoaiolme kg i°hzielssaskyyoer ve yapeée
yapél makgezébn reyl erin gi zil gg¢- vV e yet en
gel i kt,ierfmeddem hi zmet9Iindgde exar ar | anma h a
gésvence alténa al énmaseé, bu hakkeéen, bir

°1 - ¢s¢nde Kk ul daaaklarlh desteklenenkslidie (Ekinci, 1999).

H¢ k gtharinartane J i t i nmb & sakd é&sé n € - & b a, kjait taimeadiyetinin
artexkeneéenbelni rbl¢eyysikci sidld w é e dBayt i ma sk ékleanrd i
kendisi ni n yaratmasé dagnk@zbkoneputdum. ké@adem
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ol an, dkaihkai y¢ksek ejitim kademelerine dev
(Ergen, 1999).

Nitekim zorunlu ejitim s¢resi artteéek-a |
artmaktadeér . T¢rkiyedbde 2011 yeéelénda yap
12 yedraeelk ébl up, bu durum gel ecekte y¢kse

oranda ar t ma s é na dlabilecek dee ek finansman gereksinimi ortaya

-ékabilecektir

Ejitimde kull anélan teknoloji ve ejitim :
Efj itim teinodl perl eaxlianl ar én teknol bkjii | er
gel i kmel eramnekify af wadn ] u s°yl &nedbdenlej e] It i

b¢t-elerinin BPEyekmédn neghanéesrmleta, rgii r i mitelik e n

I yi | exprojelermé i r i m °Jrenci maliyetl erini

¢ Crandd azaltma i se yeni nitel i kI °dgdeneclabtie n  a |
¥zelli kle 11k ve ortaokul kademel er i -
(FATKH vb.) -0k b¢gyek mali kaynakl ara ge
bakta ©°jJretmen yetiktirme ol mak ¢zeme €]
mal i kaynakl|l ar éne, proje s¢resini e] it
gel i kmel er i ve bakta y¢ksekojretim ol mal
finansman kamesak|l patedaée et kil eyebil mektedi
Ej i tim kademel doplaan ¢ r eg, & i @i m ama-1| ar é \

programleal ek sgejeduizmamil,uj haftal ék der s S
S ¢ rilend e me | ° zkayhdkli &rké&art | ané mé, figelik ve nMmetnd leirji
ile isthdam ol anagil lair eéej i tim sistemiapgh@ yamésd
ejitim s¢greci bign ¢ ka bdlinegen akenlerdid. e

¥ retmen ¢cretl eri

¥Jretmenler vV e ejitim sistemindeki di J e
a-éseéndan ejitimin mal i yetini belirl ey
beolgmen kull anéel déej éBi°n e®mlnke kp zoelrmeat Kk MEB i 2 (

B¢t Tas abreGaterdnek in kul | anma@&mé cad lainl taal®l odad e



24

Tablo-1 : MEB 2010 YEé IndaP8sponelGideri€éra s ar é s é
(TL)
2009 Yih | 2010 Yil MEB
EKO. _— 2009 Yih Batge | 2010 Yili Batge "
KOD ODENEK TURU Odenegi (1) Tasan BO’ne Orani |Bitgesine Orami
% %
01 |PERSONEL GIDERLERI 18488279548 19.984.011.000f 8,09] 70,77
. JSOSYAL GUVENLIK KURUMUNA
02* | EVLET PRIMI GIDERLER] 2.131.919.452 3.405.144 oool 59,72 12,06
03* |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 2.867.398.000 2145023000' 25,19 7,60
05 JCARI TRANSFERLER 772.306.000 901 107000' IS,SSI 3,19
06 |SERMAYE GIDERLERI 1.504.417.000 14?282?000' -2,10| 522
07 |SERMAYE TRANSFERLERI 266.000.000 329300000' 2380| 1,17
TOPLAM 26.030.320.000  28.237.412.000] 8,48 100,00|
Kaynak: MEB 2010 Yél é B¢t-e Tasar ésé
Yukar @édédkio i nceylaeknldaiKjeikn d8&0 0 bi n
personel giderl erinin, sosyal gevenl ik

ar é

% 8 8@y¢ ukt ugrdrugjlumekt edi r
Y¢e¢ksekojretim kur uml
de, Akgeyi k (2013)

Kar ket makar | a

akajedader .

Tablo-2: Cexki tli

Kaynak: Akgeyik, 2013

I kel

erdeki

taraf éndan

¥ retim |

kapSamekRdapttmpket
S HuEl&ra raadseén a
¥JretinmkohwebijriapdMadrao al

° 7 MEBt me n i

yel ifi



